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Municipiul Ploiesti-
PLAN DE SELECTIE - Componenta integrali

Pentrn desemnarea a 3 posturi de membru al Consiliului de Administratie
al RASP Ploiesti

Preambul Strategie de Selectie: Procedura de selectic este dezvoltata in acord cu prevederile OUG 10972011 cu
modificarile si completarile ulterioare. Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanti corporativi a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanga corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica.

L Scopul si domeninl de aplicare al Plonului de selectie - componenta integrala
Prezenta componentd infegrala a planului de selectie este ntocmits car scopwl recrutdirii si selectiei a tred posiuri de adminiserator
al RASP Ploiesti pentra un mondat cu durata de 4 ani, cu respectarca prevederilor OUG 109/2011 i a nommelor metodologice.
Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflecténd principalele activisai si
decizii care trebuic realizate, termenele de realizare, pirtile implicate, precum i documentele de tucru, fiind realizat de Expert
Independent, George Butunoin Group SRL, in consultare cu Comisia de Selectie $i nominalizare.

1L _Principii
intocmirea componentei integrale a planuiui de selectie s-a realizat pe baza discutiilor cu comisia de selectic si
nominalizare, completatd cu elemente necesare acesteia intre data declangarii procedurii de selectie i data adoptarii prezentei
componente, in concordanti cu prevederile QUG 109/2011 cu modificérile i completirile ulterioare §i normele metodologice
aprobate prin HG 639/2023.
Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selecyie si se realizeze cu respectarea dreptului la
libera competitie, echitate i egalitate d¢ ganse, nediscriminare, transparentd, tratament ¢gal si asumarea raspunderii.

Hi, Termene ale procedurii de selectie
Data de incepere a procedurii de seiectie este 16.01.2026 astfel:

_ Prin HCL 1/16.01.2026 s¢ hotaraste declansarea proceduril de selecfie a 3 posturi de administrator ol regiei, conform
prevederilor OUG 109/2011, aprobotd cu modificdri si completlri §i se constituie Comisia de Selectie prin Hotararea Consillulni
Local Ploiesti nr. 3/23.01.2026 in vederea desfasuréril procedurii de selectie a administratorilor societdfil. Conform prevederitor
OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie se finalizeaza in maxim 150 de zile de la declangare,
respectiv 18 IUNIE 2026,

IV. Roluri si responsubilitdi
Prezenta sectiune defineste principalele activitafi pe care parfile implicate in procesul de recrutare si selectie le
indeplinesc, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare gi selectie.
A, Autoritatea Public Tutelara aindeplinit 5i urmeazi s indeplineasch urmétoarele atribufii principale in procesul de recrutare
§i selectie a administratorilor, dar fir3 a s limita la acesica, in conditiile legii:
a) decide asupra desfasurarii procedurii de recrutare si selectie;
b) constituie Comisia de Selectie s efectueze procedura de selectie;

<) aproba Profilul candidatiului/Consiliuhui;

d) propune gdministrarorii din lista scurtd in vederen numirii, ntocmita conform prevederilor QUG 109/2011 cu
meodificarile 5i completarile ulterioare gi a nermelor metodologice aprobate.

¢) a intocmit scrisoarea de asteptdiri in consultare cu organele de administrare si conducere ale RASP Ploiesti, fiind
publicata pe pagina propric de internet (cel tdrziu odati cu stabilirea listel scurte a candidafilor) peritru a fi luath la
cunosting de candidatii la postul de administrator inscrigi pe lista scurtd,

f) a fost consultari cu privire la Plannl de selectie;

B, Comisia de Selectie a indeplinit si urmeaz3 s indeplineascd urmétoarele atribufii principale in procesul de recrutare
si selecfie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) va efectua si va actualiza impreund cu expertul independent contractat, analiza cerintelor comextuale care fac parte

componenti din Profilul consiliului;

b) va realiza verificarea candidatilor prevazuti la art, 9* din HG 639/2023

¢} va stabili care sunt criteriile obligatorii si care sunt cele optionale, in functie de specificul si complexitatea activititii

intreprinderii publice, precum si ponderca acestora in intocmirea listei scurte;

d) coordoncazi gctivititile care stau la baza elaboririi listel lungi;

¢) realizeaz’ selectia finald a candidatilor aflafi in lista scurti pe bazi de interviu in baza planului de interviu;

0) analizeazi Peclaratia de imtenfie 5i integreaza rezultatele analizei in matricea profilulei de candidat;
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2) dupa finalizarea intervinrilor, impreuna cu expertul independent contractat, intocmeste raporaud pentri numirile finale.
care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite la conducatorul autorittii publice tutelare, pentru
propunerea membtilor in Consiliul de Administratic al RASP Plojesti.

D. Expertul independent, George Buwunoiu Group SRL, indeplinegic urmatoarele atributii principale in procesul de

recrutare §i selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, conform prevederilor legale In vigoare:

a)
b)

<)

d}
€)

g
h
i)
»

k)

)

m}

n)
o)
P}

n
5}

asista si colaboreaza cu Comisia de Selectie in toate activitatile necesare procedurii de selectie;.
elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrala a planului de selectie in consultare cu Comisia de Selectie,

pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de seleciie si introduce datele in acest plan;

stabileste, impreund cu Comisia de Selectie, criteriile de selectic care stau la baza alcatuirii Profilulul consitiului si al
Candidatulei, care includ, cel putin, dar fird a se limita la aceasta, o experientd relevanta in consultantd in management
sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi
elaborate si selectia va fi efectuati cu respectarea principiilor liberei competigil, nediscrimindrii, transparentel §i asurndrii
raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a companiei;

stabilegte continutul dosarului pentru depuneres candidaturilor pentru poziia respectiva;

pregteste si intocmeste anunful privind selectia candidatilor; Anunful include conditiile care trebuie s fie intrunite de
candidaji si criteriile si modalitatea de evaluare a acestora. Publicarea anuntului cade in grija Beneficiarului.

elaboreaza lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturilor de ciitre persoancle fizice si
persoanele juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

desfasoard §i coordoneazii activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lung de candidati reprezinta lista cu
tofi candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet, in termenul prevazut de legistatie.

verifica dosarele de candidaturi in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de
candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lungé;
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profitului pentru fiecare candidat,
care se efectueazi in scris sau prin clarificiri verbale;

efectueazi o analiza comparativi a candidatilor ramagi in lista lunga prin raportare la profilul candidatilor, dupé efectuarea
verificarilor informatiilor din dosarele de candidaturi rimase pe lista lungs;

solicita informagii suplimentare fagi de cele din dosarul de candidaturi atunci cdnd considerd necesar, peniru a asigura
rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Informatiile suplimentare se obtin, fArd a se limita la acestea, prin nnul sau mai
multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activititii desfisurate anterior de candidati, prin verificarea
referintelor oferite de citre candidati;

revizuieste, imbunZititeste gi valideazi acuratefea rezultatelor pe baza punctajului obfinut in matricea profilului de candidat,
verifica informatiile din dosarele de candidaturi de pe lista lungd si stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentry
fiecare criterin din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

informeaza in sctis despre deciziile luate candidatii respinsi de pe lista lungi;

pregateste raspunsurile ka eventualele contestatii, dupd publicarea rezultatului procedurii de selectie;

realizeazi lista scurtd care cuprinde maximum S candidati pentru fiecare pozitie prin eliminarea de pe lista lung? in ordinea
descrescatoare a punctajului obtinut conform matricei profilului. Lista scurtd conine §i punctajul obtinut de citre tiecare
candidat; '

comunica candidatilor aflati in lista scurtd faptul cd in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie
s depuni in scris la registratura Primariei, declaratia de intentie;

intocmeste planul de interviu,

intocmeste raportul pentru numirile finale;

V, Principalele decizii ale procedurii de selectie

in vederea indeplinirii scopului planului de selectic, partile identificate in sectiunea IV au convenit asupra urmétoarelor

aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de recrutare si selectie:

a.1. Redactarea declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
a.2. Redactarea Planului de interviu,

b) Releritor fa bunul mers ol procedurii de selectie:
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b.1. Planul de selectie: Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, este responsabil de elaborarea Planului de
selectie — componenta integrald.
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b.2. Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limitd, cu respectarea
legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limita au fost stabilite si incluse in planul
de selectie componenta integrald;
b.3. Elemente de confidentialitate si acces la documente: Accesul la datele confidentiale va fi limitat persoanelor care sunt
direct implicate in procesul de decizie.

Elemente confidentiale:

¥ Dosarele candidatilor si cv-urile acestora. Toate dosarele de candidaturk ale candidatilor vor fi tratate cu

deplina confidentialitate de catre toate partile implicate in procesul de recrutare si care au acees la aceste
informatii.
» Informatii referitoare la viata privaia a candidailor obtinute in decursul procesului de selectie;
¥ Punctajele obtinute de ciitre candidatii aflati pe lista hunga si scurta.
Elemente care pot fi facute publice:
¥ Profilul consilivlui i profilul candidatului ideal;
¥ Planul de interviu;
¥ Criteriile de selectie si evalvare;
¥ Modelele de declarati;
» Scrisoarea de agteptiri.
b.4. Notificéivi si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de s¢lectie, jar fiecare parte cu rol
activ in procesul de recrutare §i selectic va indica persoana/persoanele in atenfia clreia/clirora se vor adresa
comunicirile, precum §i canalele de comunicare. Fiecare parie isi va desemna o persoand responsabils ¢ comunicarea
in cazul escaladarii §i al interventiei unor situatii neprevazute care pot diuna scopului procedurii de recrutare §i selectie.

Lista acestor persoane este parte integranté din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

c.1. Planul de interviu privind selectia unui post de membru in consilivl de adminisiratie al RASP Ploiesti.
1. Data §i ora desfasurarii interviului se stabilesc de comun acord cu Comisia de Selectie si candidatii.
2. Locul desfisuririi interviului; Sediul Clientului
3. Derularea interviulni: vor fi analizate cunogtintele profesionale i abilitatile candidatilor, urmarind, in baza
analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a
candidatitor. Astfel, se vor avea in vedere, fird a se limita la acestea, urmatoarele: dosarul de candidatura,
matricea profilului de candidat si declaratia de intentic a candidatului.
4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a interviului
individual.

Criteriile ce trebuie folosite in cadrut procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si sub-grupe, dupa cum urmeaza:
A Competente; + competente specifice sectorului; + competenie profesionale de importanta strategica; *
competente de guvernanta corporativa; « competente sociale §i personale; experienta pe plan local; ¢
competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; » altele
B. Trasaturi: * reputatie personala si profesionala; « integritate; » independenta; * expunere politica; * abilitati
de comunicare interpersonala; « aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor; ¢ diversitate de gen; * altele,
in functie de specificitatea intreprinderii publice.

Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectatd in planul de selectie.

V1. Procesul de recrutare st selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectic, termene limita, documente necesare, precum si

partile implicate.

Avand in vedere faptul ca in data de 26.02.2026, data la care era programata aprobarea Componentei Integrale inital depuse nu
s-a dezbatut proiectul de hotarare in lipsa avizului Comisiei Juridice, iar in gedinta Consiliului Local al municipiului Ploiegti din
data de 30.03.2026 proiectul a fost respins si avand in vedere raspunsul nr. 6612/06.05.2026 primit de la AMEPIP pe sesizarea
facuta in legatura cu prelungirea termenelor de executie a proiectului si impasul administrativ legat de derularea acestui proiect,
suntem nievoiti sa refacem si propunem noi termene ale etapelor de selectie, restul elementelor componentei integrale ramanand
nemedificate. Tabelul de mai jos rezumd aceste elemenite:
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2]‘“ Etapa procedurii de selectie Termen Responsabil Observatii
Conform prevederilor art. 3 slin.
(3) din anexa 1 la HG nr.
Notificarea AMEPIP cu privire : ] 63972023 modif.5i completdrile
| la necesitatea declangsiril 19.01.2026 ‘:;::':::_‘:tea publici ulterioare:
procedurii de selectie Adresa nr,25172/05.12.2025
inregistrati ln AMEPIP cu
nr.13292/05.12.2025
;ﬁrﬁ;:;::r:imﬂ Conform prevederilor art. 3 alin.
.. . (1) lit. a) din anexa 1 1a HG nr.
2 Declangarea procedurii de selectie | HCL nr. 1/16.01,2026 | Ploiesti, Procedura de 63972023 cu modif.si Jegiril
. . . o si completdirile
a administratorilor selectie se finalizeazi ulterioare
in maxim 150 de zile
de la declansare
Conform prevederilor are. 3 alin.
. " (3) din anexa 1 1a HG nr.
3 N?l'ﬁ'ﬁ.iﬁfr?:ﬁeﬁ‘&ﬂﬂl” 20.01.2026 Autoritatea publich | 639/2023
) seléctic ) tutelari Adresa nr,1033/20.01.2026
inregistrati Ia AMEPIP cu
or.1519/21.01.2026
Autoritatea public# tutelard in
conformitate cu prevederile art. 5
alim. (1) $i (3), in termen de 2 zile e Conlorm prevederilor art. 91 din
. Incratoare de Ia data constituirii | o o goe 0020 APT-Constinl 102l | anexa 11a HG ur. 63912023
comisiei de selectie transmite R Ploiesti P modif.si completiirile ultericare
propunerile de candidati,
respectiv minimum 2 5i maximum
5 candidati i
Verificare dosare de citre comisia
de selectie 5i nominalizare in . .. | Conform prevederilor art. 91 din
5 termen de 2 zile lucritoare de la S omisia de f:'(‘g:‘;;' anexa 11a HG nr. 639/2023
primirea propuserilor de modifsi completirile ulterioare
candidati.
Comisia de selectic si
nominalizare analizeazi dosarele
si respinge candidaturile ¢are nu . .
6 indeplinesc conditiile legale si Comisia de Selectie si Co:::;': ]p :;‘;_I“(i;::_o':‘;;;ég;sdm
informeaz3 n scris autoritatea Nominalizare (CNS) odif si completh ii lterioare
publici ttelars in termen de 2 modil.si completartie wiert
zile lucritoare de la data emiterii
deciziei in acest sens.
Daca tn nrma evaludrii realizate,
nu au fost validafi minimom 2
candidati pentri postul de
administrator, autoritatea .

7 public3 tatelar3 poate transmite, Comisia de Selectie si Co:fn':;:' f ::‘;‘:;;':02;;;53;;““
o singurd datd, comisiei de Nominalizare (CNS) odifsi ot l lteri
selectie si nominalizare noi | moditsi completarite ulterioare

propuneri de candidati, in termen
de 2 zile lucritoare de la data
informarii
Comisia de selectie si
neminalizare informeazi in scris
antoritatea publicd tutelard cu g "
3 privire la reznltatut evalufrii Comisia de Selectie si Co:;':';';' f ;‘:vl:c(l; ::oz;grftizzlsdm
candidatilor in cond. Art art. 91, Nominalizare (CNS) dif.si leti l ulteri
in termen de 2 zile lueritoare de ModiLs compictarile WEioare
la data emiterii deciziei in acest
sens
ﬁﬁgﬁﬁ:ﬁi‘;}:ggg:’:‘;’uﬁlgx: in termen de 15 zile Conform prevederilor art. 5 alin.
A . . de la data . {1)-(5) din anexa 1 1a HG nr.
9 acestuia pe site-ul autoritafii declangarii Autoritatea public 639/2023 modif.si com pletbrile
tutelare pentru formularea de - . tutelard N 3
i .. .. | precedurii + 5 zile ulterioare
propuneri in vederea definitivirii b .
‘ormulare propuneri
acestora :

sl
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Elaborarea §i publicarea Serisorii fll:e ::";::L (eS8 Conform prevederilor art. 5 alin.
10 de agteptiri pe pagina de interzet declangirii Autoritatea publici (1)~(5) din anexa 1 la HG nr.
ale autoritdtii publice tuiclare, procedurdi +§ zile tutelari 63%/2023 modif.si completirile
fntreprinderii publice i AMEPIP formulare propuneri ultericare
Contractarea serviciilor
1 expertului Autoritatea publici Conform prevederilor art. § din
independent de ciitre Antoritatea totelard anexa 11a HG nr, 63972023
publicd tutelara
In termen de 10 zile
Aprobarea ¢omponentei Initiale a | de la parcurgerea . : Conform prevederilor art, 5 alin.
12 planului de selectie i a serisorli | etapelor de a por publici (6) din anexa 1 la HG ar.
de agteptari punctul $-10 639/2023
HCL 33/12.02.2026
I N H.C.L. . . Cenform art. art. 4° alin. (3) 5i (4)
13 AP’”';:&’&“&::;:L;&‘;?“‘ G | 13123012026, in5 | Avtoriatea publied | gy 0,0,G. nr. 10972011, art7 din
zile de |a declansare anexa 1 a H.G. or. §392023
Elaborarea profilnlui % .
14 persenalizat al consilinlui, :::e;:l;:nd: S &l de Autoritatea publich Conform art. 12 din anexa 14
transmiterea acestuia chitre coml;)oncmei mifiale tutelard H.G. nr. 639/2023
L AMEPIP
Publicarea proiectului profilului g';e:';l::r:l: = Bl de
consiliului pe pagina de internet a comp nentel inifiale Conform art. t2 din anexa 1 a
autorithfii publice tutelare, po Autoritatea publici M.G. or. 639/2023
15 s . Formulares de
respectiv a intreprinderii publice ropunerl - § zile de tutelara
Transtitrea acestwia clitre P g Adresi AMEPIP
AMEPIP 2 aftpare
| (23.02.2026)
Conform art. 10 din anexa1a
H.G. gr, 63972023 Expertul
independent
16 Elaborares componentei integrale | Nu mai tarziu de Comisia de selectie gi iwfl:.'.;::i:‘:s]::rm]
a Planului de selectie 10.05.2026 nominalizare (CSN) comunicat pt.analizi
odatd cu prezentarea
Planului de selectie
Components integrala
Publicarea, Componentei i Autoritatea publicd Coaform art. 10 din anczi 1 9
: . n termen de 10 zile H.G. nr. 639/2023
integrale, pe pagina de internct de la elaborarea tutelari Proiectul componentei integrale a
17 ale autorititii publice tutelare, N Presedintele CA al . pone N
. k N acesteia de ciitre CSN | | . ; planului de selectie se publicd pe
intreprinderii publice in vederea | | oo Lo intreprinderii ina de internet APT si a
formuliri de propuneri prop pagina e | " i
intreprinderii publice
Aprobarea componentei integrale | Nu mai tarziu de Autoritatea publici Conform art, 10 pet.(4) din anexa
18 2 Planului de selectie 29052026 tutelari- HCL 1 a H.G. ur. 639/2023
Publicarea anuntului privind
selectia pe pagina de internet a C )
P N = u cel pufin 30 de s =
. autorita(is, pe prima p:lgmi fle zile inainte de data Astoriiatea publics Conform prevederilor art. 29
internet a intreprinderii publice, i tutelari .
N mitd pt. depunerea alin. (4), (5) din OUG 16972011,
19 pe pagina de internet a AMEPIP, " g Pregedintele CA al
. . candidaturilor 5 precum si Art. 19 pet.(2), (3) din
in 2 ziare economice si/sau Nu mai tarziu de iireprinderii anexs 1 la HG nr. 639/2023
financiare cu largd raspéndire si 03.06.2026 AMEPIP -
pe o platformii sam site de *
recrutare de resurse umane '
Se va forma dosarul de
fn termen de 30 de :
20 Depunerea‘dosarelor de zile de Ia dats Candidati candidaturd .
candidaturi PR Conform prevederilor art, 20 din
SabRlitiS Aning anexa 1| HG 639/2023
In termen de 2 zile de
la data limita pentru
21 Evaluarea candidaturilor in depunerea Comisia de selectie si Se va elabora lista lunga cu
raport cu minimum de criterii candidaturilor nominalizare candidaturile eligibile
Nu mai tarzin de 5
inlie 2026
So!mtare de cl_a r_‘lﬁcin In termen de 2 zile de | Comisia de selectle si Formular solicitdri, art. 20
22 suplimentare privitoare la smali
l candidaturi la evaluare nominalizare pet(2), art.21 din HG 639/2023
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In termen de maxim
»3 Transmiterea rispunsslui citre | 5zilezidela Comisia de selecie i Conform prevederilor art. 20
candidafi respingi termenul limitd nominalizare pet.(3)din anexs 1 HG 639/2023
pentru solicitiiri |
Inlzidela
transmiterea
N . - Conform prevederilor art. 20
1 o riispunsului citre Comisia de selectic si .
24 intoemire lista lungi candidati respingi sominalizare alin. (4{ qi; lI-IG 6:9!2023
Nu mai tarziu de 10 ista lung
ulie 2026
Analiza informatiilor, gcordarea .
punciajelor, solicitarea de In termen de 2 zile de ;- I Conform prevederilor art. 21 din
, e ‘L Ia lista lungd Comisia de selectic 5i
25 informatii in vederea aleBtuirii | o "L P a0 pominalizare anexa 1 HG 639/2023
listei seurte. Informarea julie 2026 Lista scurtd
candidatilor respinsi
In termen de 1 zi de
1a analiza
Realizarea listei scurte i informatiilor, o "
26 informarea candidatilor din lista | acordarea Com'isia’de selecpieips Conform prevederilor art. 22
scurtd punctajelor, nominalizare anexa 1 BG 639/2023
selicitarea de
Enl’ormalii
In termen de 15 zile
Depunerea declaratiei de intenfie | de la comunicare Candidatii din lista Conform prevederilor art. 22
a candidagilor din lista scurtd Nu mai tarziu de 30 scartii alin. ¢2) din anexa 1 HG 6392023
iulie 2026
La data stabilita de Conform derilor art. 22
28 Desflisurarea interviului (in baza | comisie Comisia de selectie i on plre;:} g;?zrnzs
planolui de interviu) Nuo mai tarzin de § nominalizare RERS N s
august 2026 Flan de interviu
29 ntoemirea clasamentului in maxim 5 zile dels | Comisia de seleefie gi C':::"rg F:;.’";;’é’;g’;};;gz
candidatilor si raporiul final. intervia nominalizare o. l)la;;:) rt final
30 Comunicarea raportului final Comisia de selecfie si Conform prevederitor art. 22
APT nominalizare alin. (8) din HG 639/2023
31 Solugionare contestatii 3;:2;::;%“9““"’ Comisia de contestafii Conform a“i:; ;;';11{6) din OUG
Comunicarea raportului final Transmiterea in 3 " Adresa AMEPIP Conform
32 citre AMEPIP in vederea zile lucritoare de la Cqmlsla de_ selectie prevederilor art, 22 alin. (8)lit.a)
e .. el prin Autoritatea .
obtinerii avizulwi/verificare data intocmirii ublich tutelard din HG 639/2023
procedurd de selectie raporfului final P ’
. . Autoritatea publici
Pul_:]ncarea raportului fina) pe Dupd obfinerea tutelari, Pregedintele .
33 pagina de internet a antoritifii avizului de 1a CA al intreprinderii Conform prevederilor art. 22
publice l:lt_elar!c, a :;r;;l]:rrli’nderii AMEPIP, dupacaz | AMEPIP P i alin. (9) din HG 639/2023
publice si a
Transmiterea Raportului final Conform prevederilor art. 22
chitre conducitorul autoritili Dupa obfinerea Comisia de selectie si N .
34 | Lublice tutelare in vederea ludrii | svizwlii AMEPIP | nominslizare alin. (8) lit. b) din BG 639/2023
deciziei de pumire
In maxim 5 zile . .
3s HCL in vederes desemndrii tucriitoare de la ‘::::‘;::;ﬁtgog :i'ljil:l:i Conform prevederilor art. 22
membrilor comunicarea Local alin. (11} din HG 639/2023
raportului final
Incheierea Contractelor de . .
36 mandat cu administratorii pumifi Contracte de mandat | APT-CA Dupé numirea CA prin HCL
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VIL Activni in vederea definitivarii procesului de selectic

in vederea definitivarii planukui de selectie, Comisia de Selectie in colaborare cu expertul independent, George Butunoiu
Group SRL, intreprinde activititile necesare pentru conformarea la QUG 109/2011 si normele aprobate. fn acest sens, expertl
independent — cu consultarea Comisiei de Selectie $i sub coordonarea acestuia - elaboreazii, dar fara a se limita la acestea, urmitoarele
documente necesare In procesul de recrutare §i selectie:

a) anuntul privind selectia;

b) materiale referitoare la declaratia de intentie;
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¢} plan de interviu,

d) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

¢) lista elementelor confidentiale §i a celor ce pot fi facute publice;

1) lista detaliath a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

VIIL Riscuri posibile si mAsuri:

Responsabil
Etapa Descrierea viscului Probab, i:n":g Solutii de prevenire / ms'ﬂf:;“d‘:”
proiectului { punctelor ¢ritice de aparifte activ, combatere prevewire/
cotn lratere
Enpal- Colectarea cat mai corecta a Ridicat = Stabilwea um responsabil in Echipa de projeci
Pregatirea informatiilor privind fisa de post a cadl clisntulu, care din cadrl
cadrului pentru sekeclia fiecarn candidat si a calificarilor <A aitdi ca principale responsabilita Clientului
candidatilor necesare a fi indeplinite de catre fumizaren de infortnajii i
acestia documente relevante ciire
Consultant §i facilitarea
accesului accestuia b angajali
relevandi, care pot fumizn
rispunson conoreke 1a solicitini
punchzale
FEtapa 2 - Organizarea Lipsa de incredere Ridieat Ridicat -Elaborarea vnei strategii Echipa de proiect &
procedutii de recnatare privind procesul de comune di comunicare pe Consultantului,
¢ selectie a candidatilor recrutare pentry un astie] de demers proiect Echipa de proiect &
un angajator din mediul « Promovarea inijiativei Clientului
public in mediile de Clieatolui prin mijloace
specialitate fapt ce poate nfluenia specifioe; anueiun de angajare
atcagerea candidatuilos publicate in ziare economice §
relevante de profil;
publicarea infosmatilor
specifice inifiativei pe pagina de
Imvernet a Consuliantulus 5i a
Clientului
Perceptie nefavorabils a - Asigurarea transparentei Echipa de proiect a
initiativei din partea procesulu de recrutare prin Consultanmilui
mediului extem (de comunicarea §i publicarea Echipa de prodect a
exemplu; media, comunitifi informatiilor relevante. Clientului
de afacen), ce poate
influenga obicctivitatea
procesolui §i atragerea
candidamrilor refevanie
Candidatun insuficiente / Ridicat Ridicat - Diversificarea metodelor de Echipa de project a
necorespunzitoare recrutare Consultantului, cu
profilelor identificate - Piversificarea surselor de validarea forului
identificare a potentialilor decizional din cachrul
candidati, prin abordarea cu Clienmalui
precidare a comunitailor
profesionale 3 de afaceri
corespunzitoare
Aparipia de contestatii / Ridicat Ridlicat - Respeciarea reglementirilos Echipa de project a
litigii referitoar la procesul legale si a proceduritar inteme Consultantului, cu
de recrutare ale Clientului aplicabile in validarea forului
astlel de procese decizional din cadrul
- Elaborarea une) proceduri Clientului
clare, care 53 reglementeze
modul de oferire a clanificarlor
solicitate de potentiali candidati
si de solupionare a contestatiilor
= Obfinerea validini expertubui
juridic din echipa
Consultantalui in raport cu
conformitaica cu reglementrile
legale a informatiikor
comumicate i a documentelor
| utilizate pe parcursul proiectului
Etapa 3 - Restrictii privind oferirea Ridicat Ridicat = Detularea de demersuri Echipa de project i
Monitorizarea unwi pachet salarial aliniat specifice privind flexibitizarea forul decizional din
activitafii candidatilor, a tendingelor pietei normelor legale care cadru] Clientului
imtegriirii acestora in reglementaazl remunerana
organizafii $1a angajatilor
rernmerani ite
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Responsabil
Etapa Descrierea riscului Probab. ::':“m Solufii de prevenire / mpl:ntendtare
proiectului { punctelor eritice de aparifie pra combatere - “he. N
activ. preventre
combatere
Lipsa comparatonilor directi - Utilizarea de criterii Echipa de proiect a
de pe piaa locala suplimentare de analizi Consultantuhii, cu
cu obiect de activitate comparativi {de exemplo, validarea forului
similar, care nu faciliteaza venitur, cifrd de afaceri, nunar decizional din cadrol
accesul la date ce pot fi de angajafi) Clierulwi
utitizate in scop de - Analiz3 comparativi in raport
comparapie (privind nivelut cu organizatii internafionale
si structura pachetului de rermmerare, similare din punct de vedere al obiectului de
privind activitate, en
performana operaticnald/financiara, precidere, din tir liitrofe
Romnénied sau cu un nivel
similar de dezvoltare
Aspete gencrale — orice Neincadrarea in termens a Se vor stabili nei termene in condibile legii
etaph _etapelor procesului de selecti de ciitre struchurile implicate:
Neaprobarea de catre forurile tutelare Remnalizarea 5i adaptarea la ceringele
| a materilalelor sau propungrilor forurilar uttelare )
Inadvertente intre documentele
iap,h nmua su! 1 de sellctic (sxemplu: Prevaleazi ultima versiung agreati de clitre
caiet de sarcini vs plan dé selecfic- structurile implicate in procesul de selectie.
componenia imegrili} -

Nota privind procedura de selectie §i nominalizare a membrilor Consilinlui de administratie
al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti (RASP) a candidatilor propusi de autoritatea publica tutelari,
in conformitate cu art. 5 alin. (1) si (3) din O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a
tntreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare:

Avind in vedere faptul ¢4, in prima etapa de analizi a candidaturilor propuse de autoritatea publicé tutelar’, nu s-au
putut valida legal minimum 2 candidati pentru postul care face obiectul dispozitiilor art. 5 alin. (1) si (3) din O.U.G.
nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si nu au fost fiicute noi propuneri de candidati de catre
autoritatea publica tutelars, Comisia de selectie i nominalizare constati ¢4 nu poate fi desemnat un reprezentant al
autoritatii publice tutelare in Consiliul de administragie al RASP. In consecinta, postul care face obiectul dispozitiilor
art. 5 alin. (3) i ale art. 28 alin. (51) din Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr. 109/2011 este inclus in procedura de
selectie prevazuti de art. 29 din Ordonanta de urgent a Guvernului nr. 109/2011.

IX. Profilul candidatului si al consiliului de administratie al RASP Ploiesti

Reguli pentrn alcétuirea CA ol RASP Ploiesti )
1. in cadrul RASP Ploiesti, Consiliul de administratie este alctuit din 3 membri cu experienta n imbunatitirea performantei societatilor sau

regiilor awonome care le-au condus. in cadrul consilivtui de administratie format din 3 membri nu poate fi mai mult de un membru din
riindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi san
institutii publice.

2. Cel pufin unul dintre membrii consiliviui de administragie trebuie s3 aiba studii economice i experientd in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel pufin 7 ani; Pentru unul dintre Administraterii cu profil economic se cer certificari in demeniul
aunditului financiar (CAFR san alte calificiri de auditor financiar recunoscute de autoritatea competenta din Roménia). Alternativ la definerea
certificiitii in domeniul auditului financiar, Administratorul care ocupa respectiva pozitie trebuie sa detin experienti de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobénditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, i alt stat membra UE, intr-un stat AFLS, in Elvetia, sau in Regatul
Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit formate la nivelul Consilijlor de administratie/supraveghere ale
unor societati/ entitati de interes public, doveditd cw documente.

3. Majoritatea membrilor consiliului de administragie este formati din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 13872
din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile i completarile wlterioare;

4. O persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator sifsaun de membru al consilivlvi de supraveghere in
societati san intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceasth prevedere se aplich in aceeasi misurd persoanei fizice
adminisirator say membru al consiliului de supraveghere precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori
membru al consiliului de supraveghere;
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5. Membrii consiliutui de administratie detin experientd in conducerea societijilor sau regiilor autonome pe care le-an administrat sau
condus de minimum 3 ani.

6. Mandatu] administratorilor este stabilit prin actul de infiinfare, neputind depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplini¢ In
mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dach prin actul de infiintare nu se dispune altfel. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice forma, a mandatulni administratorilor initiali coincide cu durata rimasa din mandatul

administratorulud care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernenta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificirile i completirile ulterioare, pentru aprobarea Normelor meiodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgengi a Guvernului nr, 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv in aplicarea Normelor metodologice
pentru stabilirea eriteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pind la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementlrii prevederilor Ordonantei de wgentd a Guvernului nr.
10972611 privind guvernanga corporativa a intreprinderilor publice este elaborat prezentul proicct al profilului Consiliulni de Administratie al

RASP Pleiesti.
In conformitate cu prevederile normelor metodologice, profilul consilinlui reprezinta o identificare a capacitisilor, trasaturilor si

cerintelor pe care consiliv] trebuie 3 le detina la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizafional, misiunea, agteptarile exprimate in
scrisoarea de asteptiri §i elementele de strategie organizational existente sau ce trebuie dezvoltate, Profilul contine gi matricea consilivlni de
administratie, care conferd o expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, prinir-un set de competente,
abilitati, alte condifii eliminatorii, ¢e trebuie indeplinite individual gi colectiv de membri consiliului.

Peniru constimirea profilului membrilor consiliutui pot fi avute in vedere urmatoarele:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice §i din scrisoarea de agteptiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Formula propus# pentru coniponenta Consiliului de Administratie a rezultat in urma corelirii cerintelor legale previizute de OUG
or. 100/2011 si HG nr. 639/2023 cu specificul activitilii regiei, avind in vedere necesitatea asigurarii unui echilibru intre
competentele economice, juridice si tehnice, precum §i respectarea obligatiei de includere a cel putin un membru cu studii
economice si experient? profesionali relevantd, si a maximum un functionar public, astfel incat Consiliul s3 isi poatd exercita
eficient atribuiiile de supraveghere strategica si control intern.

a) Analiza cerinfelor contextuale
Analiza cerintelor contextuale ale regiei, in general, §i ale consiliulv, in particular se efectueazi pe baza:

- reglementdrilor legale $i recomandarilor de bune practici;

- pozitionarii sirategice a regiei precum si sirategia ei de management. .

- In conformitate cu reglementirile legale prevazute de OUG nr. 109/2011, ¢y modificarile si completirile ulterioare,
consiliv] de administrati este format din 3 membri, Toti membrii CA trebuie sa aiba studii superioare definitivate cu
diploma de licenta si nu poate fi mai mult de 1 membru din rindul functionarilor publici sau alfor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul sltor autoritiifi san institngii publice.

Totodati, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din sdministratori neexecutivi i independenti, in
senisul art, 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile $i completarile ulterioare.
Este stabilit prin HCL mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atribugiile pwiénd fi reinnoit ca nrmare
a umii proces de evaluare. Mandatul administratorifor numiti ca urmare a fncetdrii, sub orice fonnd, a mandatwini administratorilor inifiali
coincide cu durala rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit. De asemenea, o persoand fizici poate exercita concomitent cel
mult 2 mandate de administrator gi/san de membru al consiliulni de supraveghere in societafi sau inireprinderi publice al ciror sediu se afld
pe teritoriul Romdniei.
Profilul personalizat al Consiliului de administragie al RASP Ploiesti trebuie si reflecie competentele, cunogtintele, aptitndinile $i
experienta necesare in vederea unei bune guvernante, in raport cu ceringele contextuale si cu obiectivele societdiii, reflectate in scrisoarea de
asteptare. Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consilinlvi de Administratie al RASP Ploiesti sunt urmatoarele:
a) au cetifenie roménd sau cetitenie a altor state membre ale Uniunii Evropene, cu condifia s3 aibd domicilinl in Roménia,
b) cunosc foarte bine limba romén3 (scris si vorbit);
¢  sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu diplomi de licenti (sau echivalent) i cadrl unei institufis
de invatitimént superior;
d)  au experienti in management, functii de conducere/coordonare in companii, unitfiti administrativ teritoriale gi structuri asociate
acestora sau unitigi/autorititi de implementare;
¢) au sidii superioare si o experienti relevanti de cel putin 7 ani in domeniul studiilor absolvile sau in domeniul specific de activitate
al Tntreprinderii;
) an cel putin 3 ani de vechime pe pozitii de conducere, asa cum sunt ele definite de legislatie;
@) nuse afls in conflict de interese care sa fi(le)faca incompatibili(e) cu exercitarea functiei de administrator neexecutiv in Consiliul de
Administratic al RASP Pleiesti;
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b}

i)

o au fost destimiti(ic) dintr-o functie din cadrul wnor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de stat sau sinu
fi avut incetat confractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu 2u fost condamnatiite) definitiv printr-¢ hotiirdre judechtorsasci pentru sivirsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului
sau contra autorititii, infractinmi de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitie, infractivmii de fals, infractivnii contra
patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea i sanctionarea spilarii banilor, precum $i
pentrn instituirea unor misuri de prevenire si combatere a finantrii terorismului, cu modificarile i completirile ultericare, sau pertru
infractiunile previzute de Legea nr. §5/2014 privind procedurile desivirgite cu fntentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea
functiei,

nu au ficut politie politics, aga cum este definitd prin lege;

Tndeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvetnana corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificar
si completéri prin Legea nr. 111/2016 si Hotardrea de Guvern nr. 639/2023 cu modificari §i completin vlterioare;

au capacitate deplini de exercifiu;

sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate depling de exercifiu;

U exercith concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau membru al unui Consiliu de supraveghere in societafi pe
activnifintreptinderi publice conform art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016 - declaratie pe propria raspundere.
memibrii consilinlui trebuie sa reflecte diversitatea de gen, penfru a asigura o reprezentare echilibrata intre barbati si femei, nrmarindu-
se un raport echitabil. Se urmareste atingerea unui echilibru de gen ca parte din profilul consiliului. fn situatii justificate (ex. lipsa de
candidatari eligibile), obiectivul se va trafa ca o recomandare fermA, nu ca ¢ conditie eliminatorie.

Consideram optime pentru postul de membru CA urmitoarea structurd de specialititi, cunogtinte, aptitudini §i ahilithi, care vor

asigura completarea responsabilittilor si a rolurilor in cadrul consiliului de administratie:

CERINTE:
|
|
_ Obligatoriusau | Pondere (0- | Tuncte)
Criteril optional 1) minim
' accoptat
|
l
|
I. Competente specifice sectorului de activitate al companlel
1. Cuncasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv fendintele i Obligatoriu 1 3
evolutille viitoare, pozitionarea compstitiva a societatii in raport cu alli juciton din
_sistem,
2. Intelegerea sistemului legal si a medillor legale si regulatoare in care Obligateriu 1 3
opereaza socistatealregia
Il. Experienti pe plan local si international
Obligateriu 1 3
1. Experienté pe plan local si international
. Competente profesionale de importantd strategica
1. Cunostinte de management al riscului Obligatoriu 1 2
2, Experientd {n comunicarea §l relatia cu partenerii cu care interactioneaza Obligatoriu 1 2
socistatealregia
3. Experinta in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital Obligatoriu 1 1
i prival, or a regillor autonome de minimum 3 ani
Obligatoriu 1 3
4, Cunoasterea procesului de planificare strategica/management al afacerii
Obligatoriu 1 3
5, Competente financiare si de contabilitate (bugetare, organizarea pe procese)
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| Optional 2
| 6. Cunostinjefexperientd in domeniul HR
| 7. Cunostinie/experienta in restructurare de companii Optional 1
Obligatoriv 4
&. Abililatea de a construl §i transmite o cultura organizationald bazatd pe valori
|_si cunoasterea climatului economic si social in cars opéereazd societaleal/negia
| V. Competente de guvernanta corporativi
1. Cunoagterea bunelor practici g principli de guvemanid corporativa, este Obligatoriu 3
familiarizat/§ cu legislatia $i politicile guvemamentale referitoare la guvernania
intraprinderilor detinute de stat
2. infelegerea rolului si functilior consilivlui i ndatoririlor directorilor i Obligatoriu 3
cunoasteres procesului de luare a deciziilor, in mésura in care acestea sunt
disponibile Tn spatiud public L
. i ] , Okligatoniu 3
3. Intelegerea rolului consiliwlui in oferirea unei directii strategice pentru companie *
pe termen lung
v. Competente sociale si personale — educatie i formare
1, Absolvent(a) de studii supericare cu diploma de licenta si experienta de Obligatoriu 5
minimum 7 ani in domeniul stintlor inginerest, sociale, juridice, sconomice sau in
| domeniul de sctivitate al companiel
2. Absolventia) al unei specializari postuniversitarede tip masteridoctorat Optional 1
Obligatoriu 4
3. Managementul conflictului- capacitatea de a transforma conflicte in eportunitati
. . . I . . - Obligatoriu pentre A
4. Certificéri in domeniul auditului financiarfexperienta de minimurn 3 ani Economic 1
Obligatoriu 4
5, Comunicare orala si scrisa, relatii personale si reprezentativitate
VI. Specifice autoritilii publice tutelare
1. Numér de mandate detinule pana in prezent Optional 1
2, Competente i restrictii specifice pentru funetionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritétii publice tutelare on din cadrul aitor autoritati sau
institutii publice (putem avea doar un Funclionar Public in CA si fiecare membru
CA poale avea maximum 2 mandate in paralel, cu exceptia functionanilor pubdci)
50
SUBTOTAL 1
Obligatoriu 5
1. Integritate, reputalle
2. Independenta (majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie s& fie |  Obligatoriuw/Optional 1
_ indspendenti. in sensul art. 138 din Legea 31/1991)
3. Expunere poktica Obfigatoriu 1
Obligatoriu 3

! 4. Alinierea cu scrisbarea de asteptan
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5. Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor prin exercitarea de gandire si Obligatoriu 1 3
judecata independents, contibuind la fundamentarea evolutiei pe termen lung al
organizafei:

Obligatoriu 1 M/F

8, Diversitatea de gen

VII. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi- Obligatoriu 1 2
a exercitat mandatul de administrator sau de director 9

Grila comund de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitaii unei perscane de a i demonstra competenta in ceea ce privegte consilivl, clasificind

nivelurile de abilitati in cinci categori, de la "limitat” la “expert”, conform exemplului de mai jos:

Scor | Nivel de Descriere
competenti
DA/MNU {ndeplinirea sau nu a cerintsi,
1 Hovice Aveli 0 ntelegers a cunogtinielor de bazé.
2 Intermediar Aveli un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald sifsau prin céteva experiente

similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

® intelegeti si puteti discuta termeni, concapte, principli §i probleme lagale de acesstd
competentd;

®  Faceli uz activ de legi, regulaments $i ghidur.

3 Competent Sunteti capabild s& indepliniti cu succes functile asociate acestei competente. Poale fi

necesar, meor, ajutorul perscanelor cu mai mulia experientd, dar de regutd demonsirata
aceastd aptitudine indeperdent.

®  Ajj aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor,

®  Infelegeti si puteli discuta aplicarea i implicatiile schimbérilor In processle, politicile $i
procechrile din acesi sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fard asisten{a. Sunteli recunoscut/a

in cadrul sccietdtii curente ca un (o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabilfa s&

oferiti ajutor 3i aveti experientd avansata in aceastd competen{s.

&  Afi oferit idei practice/relevante, resurse i perspective practics referitoara la procesul sau
imbunatatirite practice, la nivel de guvemanta a consilidui §i nivel executiv supsrior;

®  Sunieli capabilfa sa interactionati ¢i s& purall disculii constructive cu conducerea
execulivd, dar i 8 instruili alle persoane n apficarea acestei compatenis.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ¢a un (o} expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor §i gasi solujii pentru

dileme $i probleme complexe referitoare Ia aceasta zond de expertiza.

®  Afi demonstrat excelent) in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administraie si‘sau societat,

® Sunteti privitd ca un (o) expert/i, conducitor/oare §i inovator/oare in aceastd
compelent de cdtre consiliul, societatea gifsau societdfile din afard.

Candidatii trebuie sa dovedeasca ca aw.
a) Setul potmivit de cunogtinte, apiitudini, experienta:
- studii superioare absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti/sociale juridice/economice sau
in domeniul de activitate al regiei
- minimum 7 ani vechime in munca in domeniul studiilor
- experients de minimum 3 ani in conducerea societatilor publice sau private sav a regiilor autonome;
Acestea vor fi evaluate prin documentele din dosaril de candidat si in cadml interviului cu Comisia de Selectie.
b) Capacitatea de asumare a responsabilititilor fata de consilin, integritate §i independentd, evaluate prin:
- declarafie pe proprie raspundere privind independenta faf de orice actionar semnificativ, ceea cei-ar putea afecta
obiectivilates in luarea unor decizii
- cazier judiciar i fiscal
- adeverinta de sanatate
¢) Competenic de gnvemants corporativa: Guvernanta infreprinderilor publice si rolul consiliului: necesare pentru trasarea liniilor
directorii in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale gi a legislatiei specifice, cn un focus pe rolul si functiile
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consiliului de administratie; Are catacter de obligativitate pentru ficcare membru al consilinlui. {se evalueaza de catre comisie in
timpul interviului si pe baza documentelor din dosarul de candidat)

TRASATURI

2)

b)
<}
d)
€)

f

Reputatic personala si profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate Regiei in fata propriilor angajati, cat si atertilor. Are
caracter de cbligativitate pentru intreg consiliul. Se evalueaza pe baza caziernlui financiar si judiciar, precum si pe baza
scrisorilor de recomandare.

Infegritate: necesara pentru promovarea unni mediu etic si transparent in reiatiile cu angajatii regiei, dar 3i cu tertii. Are caracter
de obligativitate. Se evalueaza pe baza recomandarilor depuse la dosar, si a cazierului.

Independenta; necesara pentru 3 asigura o structura organizatorica eficienta fara influente majore care pot afecta deciziile luate
in cadrul consiliutui. Pentru constituirea Consiliului de administratie, majoritaica membrilor trebuie sa fie independenti.

Lipsa expunerii politice pentru majoritatea membrilor consiliului.
Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor: necesara pentru intelegerea valorii adavgate pe care ficcare persoana o poate
aduce consiliului de adminisiratic si implicit Regiei. Depunerea Declaratiei de Intentie are caracter de obligativitate pentru
fiecare candidat din Lista Scurta.

Stare buna de sanatate care sa permita exercitarea mandatului,

Sumar Profilul candidatului cu profil generalist:

- Studii superioare finalizate cu diploma de licenta; (pentru absolventii sistemului Bologna, diplomi de licenta va 1i insotita
obligatoriu de diplomi de master; conform legii nr. 1/20]1 privind educatia nationals, absolvind studii superioare de lungi
durata in perioada anterioard aplichtii sistemului Belogna, diplomia de licen{a este echivalentd cu diploma de studii
universitare de master in specialitaten absolvits).

- Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivel
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

- Experinta in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, or a regiilor aufonome de minimum 3
ant.

- Stare buna de sanatate.

- Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar.

Sumar Profilul candidatului ca profil economic:

- Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul economic.

- Experienta in domenivl stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de mininum 7 ant.

- Experinta in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, or a regiilor autonome de minimum 3
ani.

- Stare buna de sanatate.

- Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar.

- Cenifichri in domeniul anditului financiar (CAFR sau alte calificin de auditor financiar recunoscute de autoritatea
competents din Roménia). Alternativ la detinerea centificarii in domeniul anditlui financiar, Administratorul trebuie s
detinii experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in
ait stat membrw UE, inir-un stat AELS, in Elvefia, san in Regaint Unit al Marii Britanii st Irlandei de Nerd, san in cadrul
Comitetelor de Audit formate ka nivelul Consilijlor de administafic/supraveghere ale unor societsti/ entititi de inferes
public

Persoane de contact pentru Informafii suplimentare gi detalil privind elementele procedurii de selectie:
Din pariea Autoritatiic

ITulia Dogaru

0244.516.699 int. 441
dogaru.ivlia@ploiesti.ro

Maria Vasile

0244.516.699 int. 441

vasite. matiad@ploiesti.ro
Din partea Expert independent George Butunoin: Raluca lonas ri@georgebutunoiu.ro; 0721.998.574

Data: 07 mai 2026
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Anunt privind selectia candidatilor pentru trei posturi de
Membru in Consiliul de Adminstratie al RASP Ploiesti

n conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, $.C.
George Butunoin Group S.RL. a fost selectatd pentru a oferi asistentd in procesul de recrutare a Membrilor
Consiliului de Administragie al RASP Ploiesti.

Acestea sunt criteriile de evaluare, notele fiind acordate de la 1-5:

A. Criterii obligatorii de calificare:

a. studii superioare absolvite cu diploma de licen{i; (pentru absolventii sistemului Bologna, diploma de licenta va fi insofita obligatoriu de
diploma de master; conform legii nr. 1/201 1 privind educatia nationald, absolvind studii superioare de Tunga durata in perioads anterioard aplicarii sistemului
Bologna, diploma de licents este echivalenta cu diploma de studii universitare de master Tn specialitatea absolvits). Pentru un post de membru CA
cu profil economic se cer certificari in domeniul auditului financiar (CAFR sau alte calificdri de auditor financiar
recunoscute de autoritatea competentd din Roménia). dlfernativ la detinerea certificarii in domeniul auditului
financiar, Administratorul trebuie s3 detind experients de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndit2 prin participarea
la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia, san in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, sow in cadrul Comitetelor de Audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societali/ entitai de interes public.

b. experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

¢. experinta in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, or a regiilor autonome de
minimum 3 ani;

d. cunoasterea procesului de planificare strategici/management al afacerii;

e. cunoagterea limbii roméne (scris/vorbit);

f. experient in comunicarea si relafia cu partenerii cu care interactioneaza regia (pentru profilele generaliste);

g. competente financiare §i de contabilitate (bugetare, organizarea pe procese);

h. cunostinte de guvernanti corporativé, intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
companie pe termen lung si intelegerea rolului gi functiilor consiliului si indatoririlor directorilor §i cunoasterea
procesului de luare a deciziilor,

i. reputatie personal3 si profesional’ ireprogabili dovedita prin lipsa inscrisurilor in cazierul judiciar sau fiscal gi prin
scrisorile de recomandare;

j. cunostinte de management al riscului;

k. bund stare de sindtate care s3 permita exercitatea in conditii optime a mandatului;

1. alinierea cu scrisoarea de asteptari;

m. competente personale de:

v/ Comunicare orali si scrisa: abilitatea de a construi bune relatii in cadrul i in afara organizatiei (dialog social)
pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei ¢i pentru o viitoare
realizare a scopurilor acesteia;

Management al deciziilor;

Relatii interpersonale si reprezentativitate: relationeaza cu succes cu alfii in diverse grupuri §i situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru;

Management al conflictului, capacitatea de a transforma conflictele In oportunitati;

Capacitatea de a contribui la lvarea deciziilor prin exercitarea de géndire si judecatd independente,
contribuind la fundamentarea evolutiei pe termen lung al organizafiei.

NN NEN

B. Criterii optionale de selectie:
a. cunoasterea domeniul de activitate al societafii, inclusiv tendingele §i evolutiile viitoare, pozifionarea competitivi

a societitii in raport cu alfi jucatori din sistem;
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b. cunostinte/experientd in restructurare de companii;

c. experient’ in comunicarea si relatia cu partenerii cu care interactioneaza regia (pentru profilul economic);

d. managementul capitalului uman — cunostinfe de management al talentelor;

e, absolvent(%) al unei specializiiri postuniversitare de tip master/doctorat;

f. o bun infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si de reglementare in care opereaz regia;

g. abilitatea de a construi si transmite o cultura organizationali bazata pe valori §i cunoasterea climatului economic
si social in care opereazi societatea/regia;

i. numar de mandate detinute pana in prezent.

Pentru alegerile finale se va tine cont de indeplinirea tuturor conditiilor legale pentru ocuparea funciei de
administrator, precum si de diversitatea de gen.

Modul de depunere a candidaturii: Candidaii vor depune in format fizic pan in data de EUNI2026 pind
cel tirzin la ora 13.00 inclusiv, documentele necesare pentru inregistrarea candidaturii, pe suport hértie, in plic
inchis si sigilat, pe care se va menfiona: ,, Procedura de selectie Administrator RASP., Nume si Prenume Candidat”,
la sediul Primiriei Ploiesti, Piata Eroilor nr. 1 A, Documentele vor fi depuse Ja Registraturd, intre orele 9.00 — 13.00
in zilele de luni, marti, joi, vineri sau miercuri intre orele 09.00 - 13.00 sau 16.00 — 18.00. Candidaturile ajunse la
Registraturd primariei dupd data de 532..:.2026 ora 13.00 nu vor mai fi luate in considerare.

Dosarul de candidat trebuie si contind in mod obligatoriu urmitoarele documente:
- Opis;
= Curriculum Vitae in limba romfni;
- Cazier Judiciar si Cazier Fiscal;
- Dou# scrisori de recomandare, care s& contini numele si datele de contact ale persoanelor care ofers referiniele,
semnate olograf,
- Copie 2 actului de identitate;
- Copii conforme cu originalul ale actelor de studii;
- Copii ale documentelor care atestd experienta profesionala (extras Revisal/ copie carnet de muncé, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori/ figele de post peniru posturile relevante ca experientd etc.);
- Copii ale documentelor care atestd explicit experienta profesionald de minimum 3 ani in conducerea san
administrarea de societati sam regii.
- Adeverinti de la medicul de familie cu mentiunea ,,APT”;
- Declaratie pe proprie rispundere anexats;

Important: In paralel se vor trimite aceste documente scanate pe e-mail la adresa ca-
rasp@georgebunmoin.com. In e-mail la subiect se va mentiona Procedura de selecfie pentru Administratori RASP
nume si premime candidat. Se vor atasa documentele necesare pentru depunerea candidaturii conform listei de mai
jos, scanate in format PDF, maximum 5 M. in cazul in care se depaseste limitd maxim3 de dimensiune combinat3
a figierelor (atasamente), se vor trimite doua e-mailuri (exemplu: Procedura de selectie pentru Administratori RASP,
nume si prenume candidat, nume si prenume candidat - Partea I; Procedura de selectie pentru Adminisiratori RASP.,
nume i prentme candidat - Partea IT), urménd a primi confirmare de primire pe e-mailul de pe care au fost transmise
documentele. De asemenea, se¢ pot trimite linkuri contindnd documentele necesare, partajate prin intermediul
siteurilor de transfer de documente (de tip Wetransfer).

Prin transmiterea aplicatiei, candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor personale s fie procesate in scopul
procedurii de recrutare si selectie. La finalul procesului de selectie, documentele candidatilor care nu vor fi confirmati
pe functie vor fi retumate solicitantilor la cererea acestora in termen de 30 de zile sau distruse dupa trecerea celor 30
de zile.

Toate documentele depuse in copie vor fi certificate conform cu eriginalul de ciitre aplicant.

Din CV-ul depus si din materialele aditionale, evaluatorul trebuie si poatd deduce cu claritate calificarile si
competentele care constituie baza evaludrii pentru alciituirea listei lungi/scurte, pentru a putea acorda
punctajul conform normelor legislatiei In vigoare (notarea se face cu note de la 1-5).

Toate documentele cerute sunt obligatorii pentru validarea candidaturii, in cazul dosarelor incomplete, se vor acorda
48 de ore de la informarea candidatului despre documentele lips pentru remedierea situatiei, dupa care candidatura

va fi invalidati in cazul in care nu se vor efectua completarile solicitate.
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Candidatii selectati pe lista scurta sunt obligati si se prezinte la proba de interviu cu membrii Comisiei
de Selectie cu originalele actelor depuse in copie la dosar.

Eventualele cereri de clarificiri se depun la fel ca si dosarele de candidatura in termen de maximum 24 de
ore de la primirea rezultatelor, cu rispuns in maximum 5 zile lucratoare de la data inregistrarii cererii, la adresa de
corespondents a Primariei Ploiesti Piata Eroilor nr. 1A. Documentele vor fi depuse la Registratura, intre orele 9.00 -
13 in zilele de luni, marti, joi, vineri sau miercuri Intre orele 09.00 - 13.00 san 16.00 - 18.00.

Nota: Acest anunt a fost publicat in presa din Roménia, pe site-ul regiei $i pe site-ul autoritétii tutelare, pe
site-ul AMEPIP si pe o platforma online cu vizibilitate national.

ANEXA — DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Nume sf prenume ‘
CNP CI serie/ numdr
Semnéturd Pata
|
Subsemnatul{a), .......covimrirmirrrss s , in calitate de candidat pentru postul de membru CA

1a RASP Ploiesti, cunoscand ca falsul in declaraii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal §i
infelegdnd ci orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii gi este
pedepsiti conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, urméatoarele:
(v rugam s3 bifati numai opliunea care corespunde realitatii)

Nr. | Declaratie DA | NU ‘
ert,
1 Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a | 0O [ ‘
candidatilor pentru pozitia de ADMINISTRATOR RASP si a sancliunilor aplicabile
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faptei de fals in acte publice, ca informatiile furnizate in dosarul de aplicatie (CV i acte
de munca) sunt complete si corecte in fiecare detaliu.

Declar pe propria rispundere ci toate diplomele de studii 5i documentele prezentate in . O

2
copie in dosarul de aplicatie sunt conforme cu documentele originale.
'3 | Detin o functie care se incadreaz2 in prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011:
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de director in regii
autonome urmitoarele persoane:
a) senatori;
b} deputati;
¢} membri ai Guvemului;
d) prefecti si subprefecti;
¢} primari;
f) persoane care au auditat situaiile financiare ale regiei in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;
g) persoane care, potrivit legii, sunt incapabile sau care an fost condamnate pentru
infractiuni contra pawrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals In inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spalirii banilor §i finantirii |
terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu
modificarile si completirile ulterioare;
h) persoane care nu pot ocupa functia de director, conform Legii nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completirile ulterioare;
i) persoane care au fost sanctionate de Banca Nationali a Roméniei, ASF, CNVM sau de
| catre CSA si care se regfisesc in registrele acestor institulii. |

4 Nu mii incadrez in categoria directorilor/administratorilor carora li s-a revocat mandatul ]
pentru motive disciplinare sau neindeplinirea indicatorilor de performanti stabiliti prin
contractul de mandat.

5 | Atest ca indeplinesc conditiile de studii si experienta legate de studiile superioare O
finalizate cel putin cu diplom3 de licents, si experienta in domeniul gtiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice san in domenivl de activitate al intreprinderii publice de
minimum 7 ani.

Astfel, cei minimum 7 ani de experienta in domeniul studiilor, reies dupa cum urmeaza
cumuland urmatoarele perioade:
OO OO TSP RRPUUUPIPTORRIONN 1

| documentele justifictive se regasesc in dosarul de candidat la pagina:

| Pag ....... Document 1:
2. Pag.....Document 2:
3. Pag....Document 3:
4. Pag ......Document 4
Pag ....... Document 5:
Este obligateriu sa indicati perioada exacta din care rezulta cumulat aceasta
experienta, pentru fiecare document (ani/luni/zile).

6 Detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderilor publice O

cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd de conducere, aga cum aceasta
este definity la art. 143, din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regic autonomd,
director /director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificirii ocupatiilor
din Roménia."

Astfel, cei minimum 3 ani de experienta de conducere, reies cumuland urmatoarele
perioade:

................. . iar
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Pag ......Document 1:
Pag ...... Document 2:
Pag .......Document 3:
Pag ......Document 4:
. Pag .....Document 5:
Este obligatorin sa indicati pericada exacta din care rezulta cumulat sceasta
experienta, pentru fiecare document (ani/luni/zile).

060 O

Imiexpﬁmawrdulpen&uuﬁﬁmmsipmhmareadawlor_melecucwacterpmonﬂm' o o |

scopul indeplinirii activitiilor specifice cu respectarea prevederilor cuprinse in
Regulamentul or. 679/27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libers circulatie 2 acestor date
si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia Datelor)
adoptat de Parlamentul European ;i Consiliul Uniunti Europene

Nu am cu RA.S.P. Ploiesti nici un litigiu in calitate de reclamant san prat, intr-o spefé I o |

care ar putea afecta independenta, imparfialitatea sau buna credings in indeplinirea
mandatului, -

infracfiuni contra umanit3fii, contra statubui sau contra autoritaii, infractiuni de cornptie
si de serviciu, infractiuni contra infiptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile previzite de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentrs instituirea unor miésuri de prevenire i
combaiere a finaniirii terorismului, ci modificérile §i completirile ulterioare, sav pentru
infractiunile prevézute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile sAvarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea funciiet

Subsemnatul/SUbSEMNALA .......cocrveerreesiveniresersesens rereene inteleg ¢4 Comisia de
Selectie are dreptul de a solicita, in scopul verificlirii gi confirmarii declarafiilos, orice
documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.
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Presedinte; di Gheorghe Popa

Membru: dl. Gheorghe Sirbu-Simion

Membru Expert Independent: SC George Butunoin Group SRL

' Nu am fost condamnat(a) definitiv printr-o hotardre judecatoreasch pentru savarsirea unci | (3 =




Planul de interviu privind selectia membrilor in consiliul de administratie - RASP

1. Data desfasurarii intervivlis,.oeeuse riory 0T 1000
2. Locul desfasurarii intervinlui: sediul clientului
3. Derularea interviului: vor £i analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza analizei
competentelor, trasaturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarbiei in lista scurta a candidatilor.
AstfeLsevmaveainvedere,faraaselimilahmm,mawatele:

s dosarul de candidatura

»  matricea profilului de candidat
o declaratia de intentie 2 candidatalui.

4. Pentru fiecare dintre candidati va £i alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a intervinlui individual.
Nota: prezentul plan de interviu este construit in concordanta eu recomandarile din "Ghidul privind gestionarea
integrata a participantiflor statului in economie” in curs de elaborare la Ministervl Finantelor, din cadrul proiectului
*Intarirea Responsabilitatii Financiare in Sectorul Public (Grant Banca Mondiala)", prevederi care coincid cu practicile
sicn e folosite de catre noi si alte firme de recrutare.

Criterdile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si sub-grupe, dupa cum uwrmeaza:

A. Competente:

competente specifice sectorului;

competente profesionale de importanta strategica;

competente de guvernanta corporativa;

competente sociale si personale;

experienta pe plan local si international;

competente si restrictii specifice pentru fanctionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

B. Trasaturi:

reputatie personala si profesionala;

integritate;

independenta;

abilitati de comunicare interpersonala;
aliniemcuscﬁsoareadeasteptariaactionarﬂor;

altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

A, Conip

a) Competente specifice sectorului

Descriere: Cumostinte de sector specifice industriei; cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv
tendintele i fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

* & & & & B

Intrebari din care sa reiasa ca:

Este familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea
Cunoaste cave sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia

Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg

E 1a curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice, stiintifice,
ecologice, economice, ete,) care modeleaza industria

2 & & @»



» Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesulu de

Tuare a deciziilor
o Poate corela indicatori de performanta corporativa cu tendintele industrief.

Managementut riscului
Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/e cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Intrebari din care 8a refasa ca:

Este familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehaici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului
Asista consiliul in identificarea, cuantificavea i propunerea de strategii pentru managementul riseuhui

Se angajeaza in dezvoltarea profesionala continua in ceea ¢ priveste metodologiile managementului de rise
Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles

Conduce strategia de implicare a consilinlui in sedinte informate despre risc

Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire,

in evaluarea componentelor de management al riscurilor,

b) Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

Strategi
Descriere; are o cunoastere aprofundata procesului strategic si poate evalua optiunile strategice si riscuri,
identifica priotitatile strategice si contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului,
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung,

Intrebari din care sa reiasa ca:
Contribuie 1a definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia

Tntelege modul prin care organizatia creeaza valoare in contextul industriei sale
Familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si crearea unei

strategii organizationale
o Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

Intelege si poats sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si teknologice

ale organizatiei si schimbari relevanteplrustrategiaorganimtieisipenu'udimetiaviitoam
o Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii organizationale.

Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de management
financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate,

audit financiar si rapoarte financiare.

Intrebari din care sa reiasa ca:

¢  Notifica consiliv] cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile
o  Ajuta membnii consiliului sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

o Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre membii

consiliulni care aut un nive! scazut de competenta financiara
o Efectueaza dezvoltarea unei vizioni analitice independente a consiliului privind bunastarea financiara si
mediul de contro} financiar al organizatiei
o  TFamiliarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici



»  Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate
» Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii,

Constientizare organizationala
Deseriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si eultura organizatiei dar si climatul
politic, cel social si cel economie in care opereaza organizatia.

Intrebari din care sa rejasa ca:

s Intelege rolurfle altora, ordini de zi si perspective precum si dinamica relatiei ce se deruleaza si
afecteaza obiectivele mai ample
Poate identifica realii factori de decizie precum si persoanele ee le pot influenta
Poate sprijini consiliul in prezicerea modalitatii prin care noi oportunitati, evenimente sau sitnatii pot afecta
persoanele si grupurile din cadrul organizatie

e Este confortabil/a si versatil/a in diferite contexte politiee, sociale si de afacerl.

Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare, si poate asista
consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu
viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de marketiog a

societatii

Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor si campaniilor de marketing

Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre tendintele pietei,

analiza datelor clientilor si de capital de brand
+ Intelege care sunt partile interesate externe a.]e otganizatiei si poate evalua daca retodele potrivite de

comunicare sunt folosite pentru a comunica cu ej
»  Are cunostinte despre marketingul contemporan si tehnici de comunicare cum ar fi social media si cum

acestea pot fi folosite pentru a ajunge la audiente diverse,

*

Managementul capitalului uman

Descriere: Are cunostinte si experienta de management strategic al resurselor umane si poate asista
consiliul la evaluarea strategiilor de resurse umane ale societatii, in vederea alinierii cu viziunea,

valorile si obiectivele societatii.
Intrebari din care sa reiasa ca:

Are cumostinte despre practici contemporane de RU si foloseste aceste cunostinte in asistarea

consiliului pentru evaluarea eficacitatil programelor si strategiei de RU

»  Asista consiliul in intelegea politicii i contextului reglementar ce guverneaza functia de RU in organizatie,
inclusiv Legislatia Muncii, Codurile Relationale de Munca si conventiile interuationale de munca relevante

o Sfatuieste consiliul referitor la potentialele implicatii (legale / financiare / IR / et} a problemelor de RU

Intelege procesele cheie de RU cum ar £ recrutarea si seléctia, formarea de talent, compensare, managementul

performantei si managementul de succesiune, si ofera sfaturi consiliului referitor la aceste aspecte atunci cand

este necesar
o Are experienta cu dezvoltarea programelor de compensare executiva.

Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul IT-ului ca o unealta strategica de afaceri si ghideaza luarea deciziilor a
consiliului cu respect pentru strategia de TIC si investitii a societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:



Se mentine la curent cu dezvoitarile in Tehnologia Informatiilor si a Comunicatiilor (11C)
Asista consiliul in evaluarea strategiei TIC

Ofera consilialui o evaluare independenta a problemelor tehnice de TIC

Asista consiliul in gandirea si pregatirea futurista pentru schimbarile TIC

Sfatujeste consiliul pe probleme de securitate cibernetica.

Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza

s & & & »

societatea.
Intrebari din care sa reiasa ca:

Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general
Familiar/a cn cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia

Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate Jegale si de reglementare
Sfatuieste consiliul referitor Ja problemele cu posibile implicari juridice

Asista membrii consilinlui in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora
Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie,

¢) Competente de guvernanta corporativa

Guvernanta IP

Descriere: are o cunoastere de bune practici si prineipii de gavernanta corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace,

Intrebari din care sa rejasa ca:
» Este familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa fundamentale
» Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia, reglementarile,
codurile si politicile relevante
» Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate
Intelege structura de responsa ‘tatesiunndimrseorganismerelaﬁonemunu]cncela]ah:mnisml
Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul &l executivul societatii.
Tutelege care sunt principiile de gestionare a participatiilor statului
Tutelege care sunt principiile de exercitare a rolului autoritatii publice tutelare
Intelege care sunt principiile privind etica si conformitatea la nivel inalt intr-o intreprindere publica
Intelege care sunt principiile de transparenta impuse sau recomandate de UE pentru guvernanta corporativa
a companiilor publice {la nivel APT, respectiv CA)

Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rohul postului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen

lu
ng

Intrebari din care sa reiasa ca:
Alaturi de alti membrii ai consiliului, monitorizeaza medixl extern pentru schimbari ce pot afecta organizatia

o Poate analiza informatii competitive si date de referinta
« Contribuie Ia planificare de scenarii la nivel de consilin pentru a evalua oportunitatile si riscurile pe

termen scurt, medin si lung.



) Monitoﬁzeazabmderesurseaorganimﬁeipenmaiiasigumademmmnmﬁevﬁmre
s Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeaza analiza SWOT
Provoca structura de management la o gandire futurista referitor Ja organizatie si a nu se limita la status quo.

Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile postului pentru supervizarea performantei managementului si
monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului

Intelege cadrul de risc al organizatiei

Intelege auditul intern si functiile conforme

Comunica potrivit despre eficacitatea sistemelor de asigurare si despre revizuirea acestor sisteme si procese
Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultate cheie de afaceri
Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea
Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe chefe.

Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentrn determinarea, raspunderes la,
si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

d) Social si personal

Luarea

deciziilor
Descriere: contribuie la lnarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei, si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile st
riscurile, fara amanare

Ta decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament

Se consulta cu altii pentru perspective diferite

Isi face timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a

Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii

Cauta sa ofere claritate discutiilor
Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta
1a decizii in timp utdl, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevole, pentru a pulea respecta termens

limita importante.
Constientizare politica /
perspicacitate

Descriere: are abilitatea de a evalua si manevra cu eficacitate, printr-un mecanism complex de intra si inter
relatii organizationale.
Intrebari din care sa relasa ca:

o Poate evalua dimatul politic al organizatiilor si il poate naviga cu eficacitate
Intelege com functioneaza persoane si organizatii si foloseste aceasta cunoastere pentru a ghida deliberarile

consilivhi
¢ Investeste timp in intelegerea nevoilor, intereselor si influenta partilor interesate interne si externe
e Adesea ajuta pe altii i clarificarea situatiilor si relatiilor politice complexe

e  Este ager/a insa se comporta cu tact in privinta aspectelor de o inalta sensibilitate.

Influe
nta



Descriere: are abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si in afara organizatiei pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiutui organizatiei si pentru o viitoare realizarea seopurilor
acesteia.
Intrebari din care sa reiasa ca:

s Este eﬂciemfainoonvingemsiinﬂuentamaaltom, inclusiv a celor cu statut si putere egale, superioare sau

subordonate
o  Impune respectul celoralti membri ai consiliului, al directorilor executivi i al altor persoane de

influenta in guvernamant si in ampla comunitate de afaceri
Construieste relatii si retele in cadrul cercurilor de importanta si influenta strategica
Exercita infiventa in timp ce onoreaza principiul responsabilitatii colective si respecta hotarele

autoritatii.

Managementul conflictului
Descriere; are capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati pentru rezolvarea creativa a
problemelor si luarea decizilor.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Nu evita conflictul ci il vede ca pe o oportunitate pentru dialog si gasirea unor solutii creative pentru problemele
existente
Este priceput/a la gasirea unui interes comua si 1a obtinerea de cooperare in fata unor opinii adverse
Este capabil/a sa aplaneze dispute si sa negocieze intelegeri

Citeste persoane si situatii cu eficacitate pentru a nu agrava situatiile dificile

Se concentreaza atunci cand ii asculta pe altii.

.- & & &

Relatii interpersonale

Descriere; relationeaza cu succes Cil ahii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de
lucru.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Relationeaza cu succes en altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status

Este eficient/a in stabilirea rapoartelot

Tnvesteste timp si energiepentruaiiamoastepeoeicu care trebuie sa interactioneze

Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei

Poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensinne,

Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce

demonstreaza respect si integritate.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Poateqegociawsuwesinsituaﬁidecdzaataicugmpuriinuememsieumpuﬁeneme
Poate solutiona diferentele cu minimum de impact

Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile

Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a

Castiga cu usurinta increderea

Areun bun simt al moroentului.

B) Trasaturi
a) rep‘;::;uie personala si prefesionala — se vor verifica referintele atasate la dosarul de



b) integritate;
Etica si integritate - — se vor verifica referintele atasate la dosarul de candidat;

¢) independenta;

Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru 2 asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luarea deciziilor.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentu] potential personal

Incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipii gandirea de grup

Adopta ¢ abordare curioasa si pune sub semmul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitille
Solicita clarificari si explicatii

Este dispus/a sa conteste status quo-ul st modul traditional de a face lucrurile.
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Matrice candidat - profll economic sl auditor RASP
i Membru  Membru . Bembru
| Obligatoriu ‘Ponders ey 1 2 "3 |

ssuopions! (1) goenty Comuie Comise Canlsley

Criteril

i. Competents specifice sectoruiu de activitate ol companiel

1. Cunoapterea seciondui de activitate of companiel, indlusly tendinfele : :
3 evolutile vilttoare, pozitionarea competitiv a gooietifii in raport cu Obligatoriu 1 a - 300 300 - a0
ol Jucitor! din sistem. _ :
gﬁehwmaza mmsistemuui legalsiamedilorlsgale si regulatoare lncare: Obligatoriu 1 : 3 3.00 3.00 3,00
il. Expariori po plan local si intarnational : o
4. Experient pe plan local si intemational . . Obligatoriv © 1 1 3 300 300 300
L. Competente profosionale de knportants stratogich P ; .
1, Cunastinta de management al risculul | Ovligstoriu | 1 [ 200 200 200
f,'wwa"’em"e'ﬂ'ﬁ = s relofa ‘cu parienerl cu car . Oplonal 1 2 200 | 200 . 200
3. Experinta In conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau ou; o, '
caphtal privat, o 3 regior sutonome de minimum 3ani | Obligatoris | 1 1 100 100 [ 1400
:lac Oauﬁrlnesterea procesului de planificare strategica/management alj Obi oo 3 . 300 . 300 - 200
L o . ! : i
I5. Com;;etema financlare ) de contabllitate (bugetare, organizanes pe; Obligatorws | 1 3 1 300 : 300 3.00
‘6. Gunogtintesexperienta In domeniu! HR Gebionat | 1 2 o200 | 200 | 200
7. Cuncgtintaiexperientd n restructurare de companil . Optionat | 1 1 100 | 100 | %00
g, Abliitatea de & construi §i transmite o cultura bazatd g i ! ;
;pe valor gi cunoastersa cmatulul economic gi social tn care opereazdil Obligatoriu | 1 2 ; 200 | 200 ! 200
ipocistatea a | i
H b . . i | |
;N-co@wdesmmnﬁ corporativi ; i
1 Cunoagterea bunelor practict i principli de guvemants corporativi, .
leste tamilarizat/s cu iegisiape o poltcle guvemamantale rofertoare la Obhgatoriu | 1 3 a0 300 300
lguvemants Inteprinderior defiute do stat ] :
;2. infelegeren roiulll 8i funciillor constliufu gl indatoririor directorilor §:
‘cunoagtersa procesulul de luare a decizikor, In misura In care acesloa Otligatoriu 1 3 3.00 3.00 3.00
:surlﬂ. disporiblle In spafiul pubtic T . ‘ ,.
3. intalegerea rolului consilluivi In oferirea unei directi strategice pantni: i
{companio ps temmen luy ) | [Obdgstrw 1 3 300 300 3%
'V. Competente sociaie §1 personale = educatie 3i formare \ ] :
1 i ' ! i
1. Absolvent(a} de studli superioars cu diploma de liconta i cu ¢ i _ | i
experionia do minimum 7 ani in domeniul stinor inginsresti, sociale, Obigatorw 1| 5 . 500 | 500 . 500
Juridice, economice sau in domeniul de aciivitate al companiei ; ; i | :
2, AI;:oI_\gent[a) al unel specializar postuniversitarede  tip: Opdoral 1 1 { 1.00 } 1.00 © 400
3, Managementul confiictului- capaciiatea de a transforma conflicte in. Obligatoriu Ly 4 400 ] 400 -= 400
oportunitatl . ' j ; ! )
e . . Obligatoriv i :
; 4. Cerlificii in domenivl ammmmmhdemﬂms pentru A | 1 5 | 800 ! 500 s00
. . Economic oo .
5. Comunicare orala sl scrisa, relatil personale sl reprazentetivitate Obligatoriy = 1 4 400 400 400
V1, Spocifice sutoritatii publico tutelare i L
i, quﬁrdqmmudgygggpanampf_a;m _ , Optional © 1 1 1.00 1.00 100
izconmehntesiuslricﬁispoclﬁoepruncﬁomrﬂptﬂidmane
icategorii de personal din cadnil autorititil publice tutslare ori din cadmnl
lahtor autorlthfi sau Institrii publice (putem avea doar un Functionar
EPubBclncaaiﬂecammbmmpoaiaavaamaﬂm2m1eln
+paradel, cu exceptia funchionariior publici) : _
' _ SUBTOTAL1 : _ 84 5400 5400 . 54.00
1. Integritate, reputajle _ | Obligatoriu ;1 5 500 500 © 500
2. independentd [majoritates membrilor consiliulté do administrafie Obligatorw/O. 4 1.00 100 | 100
‘rebule 84 fie independenti, In sensul art 138 din Lagea 31/1881) . peioral i : welr
3. Bxpunerapolitica ‘ Obligatoriu © 1 | 1 100 100 | 100
4. Alinierea cu scrisoarea do agtepir Obligateriu : 1§ 3 3.00 300 . 300
8. Capacitatea do a coniribui la usres decizifor prin exercitarsa do ; ; ;
gbndire §i judecatd indspendsnte, contribuind la fundamentarea Obligatoriu @ 1 | 3 3.00 3.00 3.00
-avolutiel pe termen Jung al organizatiei; : i :
6. Diversliatea de gen Obligatoriv | 1 | MF _
VIL Rezultats economico-financiare ale intreprinderlior In care = !
candidatul gl-a sxercitat mandatul de adminlstrator sau de Obligatoriu 1| 2 200 | 200 2.00
director j i
- SUBTOTAL2 15 1800 | 1500  15.00
__ WeoTZ g e P AR TR S
Puncta] declaratie de Intentie Obligatoriu 3 | 300 | 300 300 | 8.00
Puncta) Finai [RE 7200 | 7200 | 7200 | 7200

ATENTIE: notele acordate au caracter demonstratly, sl au fost folosite pentru a verifica functionarea formulalor



Matrice candidat - profil generalist sau economist RASP
“Membru ~ Membru - Membry
Obligatoriu Pondere Punctaj i o %

Criterll sau inkm
optional U acoepty Comisle Comisie Comisi

1. Compatente specifice sectorului do activitate al
‘companiel , !

1. Cuncagterea sectoruiui de activitate al companiei,
inclusiv tendinisle ¢l evolutiile viltoare, pozifionarea Obfigatoriu 1 a 3.00 2.00 3.00
eompeﬁﬁvéaoodeﬁﬂihraponcualﬁjueﬁbri din !
sistem. R ; ' A
2. Intelegerea s ui laged si a medillor legale si . : '
eouiptonre n care opereaza sodeistes | Cooo | 1 3 300 300 : 300 B
N, Experionti pe pian local sl International ' , o ¥,
1. Experientd pe plan local si intemational Obligatoris | 1 : 3 3.00 300 @ 300 | 08
Nl Competents profeslomledohnportanﬁ ; T -
strategich . b T b0
1. Cunostinte de management al riscului . Obligatoriu | % 2 200 | 200 2.00 2p0
2. Experientd in comunicarea i relafia cu partenerii; :
¢u care inxcﬁoneazﬂnaociemza If Obligatoriu 1 , 2 200 . 200 2.00 ) 2,00
3. Experiia In  conducerea  societatior. ‘ : “
intrepeinderlior publice sau cu capital privat, or a; Obligatoriu 1 1, 100 ¢ 100 1.00 _
regilor autonome de minimum 3 anl ' . i L
4, Cunoasterea procesului  de planificare
strategica/management al afacer ' Ovligatory | 1
£, "Competente financiare 3! de contabilitate’ '
(bugetare, organizarea pe prooese) Obkgstork
8. Cunogtiniefexperients in domeniul HR Optional
7.7 Cunogtinjo/experientd  In  restructurare de Optional
icompenii
8. Abiitatea de a construl §i transmite o cultwa i
inrganizationald bazatd valori ¢ cunoasterea -’
I CcoRo 3 ol b Sare operoazs Obigatoru 1 2 200 | 200 200
‘societatea _ ) :
:IV. Competente de guvemant corporativd L ? !
1, Cunoagterea bunelor practici §i principli de! i
:guvemantli corporativs, este famikarizat’d cu’ :
logilata i poiticle guvemamenale referitoare &, Obligatoriy | 1 3 . 300 300 300
|guvemania Intreprindsrilor definute de stat ; |
2, Injsiegerea rolului 31 funchilor consiliului  8ii ;
‘indatoririlor directorlior $ cunoasterea procesului de! | :' :
lluare a deciziler, Tn misura In care scestea sunt’ Obigatoriy 1 8 i 3.00 3.00 ! 3.00 ]
daponibhe I spelll public o ; : .l
13, Tnjelegerea rolului consiiidul tn oferirea unel! ' i ! |
o seatagios pantr companie po armen fung | OPOHOW |1 3 300 0 300 300 B
gv.Comtonpoocialasl personaie - educafie §i | !
{formare ; 13 | 0,00
4, Absolvent(a} de studli supericare cu diploms de! ]
licenis si cu o experienta de minimum 7 ani in: !
domeniyl sfilntlor  Ingineresti, socile, juridice, - Obligatorie , 1 5 500 : 6500 5.00
economice ssu in domenil de activitate al’ : -
companiel | | | B0
2. Absotvent(a) af unet speclalizari. ; i
postuniversharede fip master/dociorat . Optonal 1 U B o
mm“ge mﬁgﬂ“m“m 48 2 Opigatoriv 1 4 . 400 400 400 )
' . Obligatoriu f '

1.00

I :
4, Certificarl in domeniul audituli :

E pentru A 1 1 = 100 1.00 f
;ﬁnanclarlexperienla de minimum 3 ani Economic : . $.00
5. Comunicare orala ¢ scrisa, relatii personale si .

reprazentativitate Oligatoriy 1 4 400 4.00 4.00 s
Vi, Specifice autoritath publice tutelare : i ) 0.00
-1, Numér de mandate detinute pana in prezent Optional 1 1 100 - 100 1.00 100

.00 300 300 200
300 300 3.00 €0
200 . 200 2.00 Fab
1.00 1.00 100 [

- -k
- N

-

20
o

-alml




3. Compelenfe ¢i resticli specifice pentru
funcfionarii publici sau alte categorit de personal din,
‘cadrul autorithfii publice tutelare or din cadrul aitor:
‘autorithfi sau institufii publice (putem avea doar un:
:Functionar Public in CA sl fiecare membry CA poate’
-avea maximum 2 mandate in paralel, cu exceptis:

functionariior publici) : .
o, SUBTOTAL 1 oo ; . 50, 5000 . 50.00 50.00
i Intagritate, reputatie _ Obligatorie 1 ; & - 500 : 600 5.00
2, Independents (majoritatea membrilor consiliulut de Obligatoriu/ P
iadmlnistratie trebuie s& fia independenti, in sensul Optional 1 1 100 © 100 1.00
art, 138 din Legea 31/1661) i , 5 ?
3. Expunere polidca Obigators 1 | 1 | 100 100 [ 100
4. Alinlorea ou sorisoarea de ssteptén Obigatos 1 . 3 300 300 | 300
5. Capacitatea de a gondribui la luarea deciziilor prin ' R i
lexercitarea de gandire §i judecatd independente, . . ?
lcontribuind Ia i?:damer:arga evolutiel pe termen, ObigRlo 1 3 300 300 300
Hung al organizatiel;
‘6. Diversitateade gen _ | Obligatoriy . 1 M/F
Wil Rezuliate economico-financiare  ale’ :
‘Intreprinderilor in care __
jcandidatul ga exercitat ~mandatul de Obligatoriu ; 1 2 1 200 2,00 2.00
:administrator sau de .
dirsctor . S
© suBTOTAL2 . s 1500 | 1500 1500 .
: SR SRRk | s | ) 55 | 65100 5500 | espa €540
Obligatoriu i 3 | 300 | 300 ' 300 | 300
4 S EE es00 | eso0 | esoo | €309

ATENTIE: notele acordate au caracter demonstratlv, si au fost folosite pentru a verifica
functionarea formulelor



Grila de punctaj- CA RASP

- g ______Novice _Intermesdiar Competent Avansat Expert
[ Nota - 1 2 3 4 5
I. Competente specifice sectorului de activitate al companiei
1. Cuncaglerea sectorului de activitate al companiei, inclusiv tendinjefe ¢l cunestinte expertin
m?ﬁm. pozifionarea cormpetitivi a socleti{ii In raport cu affi jucatori din midng domeniu
2. Intelegerea sistemulul legal si a medillor legale si regulatoare in care opereaza|  cunostinte expert [n
socistates = s minime m— domeniu
= Nota S ] 1 2 3 4 ol
. Experlonti pe pian local sl international
cunostinte expertin
1. Experienta pe plan local ¢i international T — - minimeg | - | domeni
Nota 4 i 3 | a4 | 5
lil. Competente profesionale de importanta atrategici Ok
cunostinte ort
1. Cunostinte de management al riscului minime b
2. Experientd in comunicarea si refatla cu partenerii cu care interaclionsazé| cunostinte ot
societatea | minime ep
e e oo, S ony oo Publics w80 oa cep®l  2am 36an | 7-10ani | 11-142ni| pests 140
cumostinte
4, Cunoasterea procesului de planificars strategica/management a} afaceri minime expoit
cunostinte
». Competente financiare st de contabikiate (bugetare, oroanizarea pe process) minime expert
cunostinte expertin
6. Cunostinie/experienta In domeniul HR - minime B domeniu
plerdere
7. Cunostinie/experienta In restructurare de companki finenciara expert
6. Abilkatea de a consirul ¢i transmite o cultura organizafionali bazath pe valorl gij %ol xpert
cuncasterea climatului economic si social In care opereaziigocietatea =~ | __ ) I it
Nota 1 2 3 4 5
V. Competente de guvernantd corporativil i ]
1. Cunoagteraa bunelor practici gi principil de guvemant3 corporativi, este cunostinte in
|eamiliarizats cu legisiatia §t polticile guvemementale referitoars fa guvernants unostin il
Intreprinderilor detinute de stat
2. Imelagerea rohslui §i funciiilor consiliulul $i Indatoririlor directorilor §i cuncstinte l
cunoaglerea procesului de luare a deciziflor, Tn misura in came acestea sunt inime w:
disponibile #n gpatiul public
3. Intelegerea rokilui consilivlui in oferirea unel dinectii strategice pentru companie |  cunostinte expertin
petermenlung o - | minime —— e - domeniu
i Nota —_— 1 T 3 4 5 |
V. Competente soclale si personafe - educatie 5| formare :
1. Absclvent{a) de studll superioare ou diploma dea ficenta si experienta de
minimum 7 ani in domendu! stiintlor inginerest, soclale, juridice, economice sau in _ _ _ _ Oblgatoriv
meniul de activifate al companiel
Licenta Cursurt | Postuniversit Master Doctorat
2. Absolvent(a) al unet specislizari postuniversitarede tip master/doctorat suplimentara sourte ara
experienta
3. Managementul conflictulis- capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati | minima expart
experienta et
4. Comunicare orala si scrisa minima __pL. L __f"_\_';___
% Certficari in domeniul auditului financiarexperienta de minimum 3ani 4 7= ] = 1 ~ I _5
Nota 2 4
VI. Specifice autoritlitii publice tutelare
1. Numar de mendate detinute pana in prezent Pictun mandat| 1 mandat | 2 mandate (3 manda Loniid
2. Competente si restrictil specifice pantry funclionaril publcl sau alte categoril de
personal din cadrul autoritsfii publice tutelare otf din cadrul aftor autoritall sau
institufil publice {putem avea doar un Functionar Public In CA si fiecare membru
CA poate avea maximum 2 mandate in paralel, cu exceplia functionarilor publici)
S _Nota == B 3 =
VI, Tragaturd = | . —
Cateva Fara
1. Integritate, reputatie incidente | Incidente |




dependent in Independent
raport cu in raport cu
critertile art. critarille art.
138”2 din _ _ - 13872 din
Legea Legea
2. Independenta {majoritatea membrilor consliului de administratie trebule si fie| societatiior nr. socletatior
independenti, In sensul art. 138 din Legea 31/1991) 31/1990 nt. 3171890
Fara
3. Expunere pofitica i exounere
intentla intentia
exprimata nu exprimata se.
4, Alinferea cu serigoarea de asteptér se alinfaza gliniaza
S.Capadhbadeawnmihhmdedﬁlmpﬂnmdemmﬂ Capacitate Capacitate
judecati independente, contribuind la fundamentarea evolufiel pe termen lung al| redusadea maxima dea
organizatied; lua decizli - Jua decizli
o Diversitateadegen e MF_ MF MF | MF | MF
= _ _ Not ST D [ S e &= % | 6
Vil. Rezultate economico-financlare ale I lor in care
candidatul gi-a exercitat mandatul de administrator sau de 1 2 3 4 §
director
Vi, Rezuitate economico-financiare ale intreprindeddior Tn care
Mﬂamrﬁ&mﬂaﬂlﬂaﬁﬂnmmu 1 2 3 4 5

director




Anex3 la PLANUL DE SELECTIE ~ COMPONENTA INITIALA

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind organele de administrare si conducere ale
Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiegti,
pentru o perioadii de 4 ani

Introducere

Prezentul document a fost ntocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Utgenti or. 109/2011 privind guvernania corporativii a intreprinderilor publice, modificatd i
completats, precum §i cu cele ale Hotarfrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea

i aplicare a unor prevederi din Ordonania de Urgenta nr. 109/2011

privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile

ulterioare,
Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului peatru fntreprinderile publice §i este parte a
tanului de selectie. Contine o sintezi a obiectivelor financiare §i

componentei inifiale a p.
nonfinanciare ale societdfii, stabilite de cifre autoritatea publicd tutelard, in consultare cu
actionarii, dupd caz.

Acesta reprezinti un document cu: statut orientativ, care exprima agteptérile Consilinlui
Local al municipiului Ploiesti in ceea ce priveste administrarea societdfii.

Scrisoarca de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, ‘cu indicarea unor
valori orientstive, care sunt recomandate orgapelor de administrare §i conducere ale
intreprinderii si recomandi o serie de indicatori de performanii pentru intreprinderea publicd

—Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti.

Cadrul le:al
Cadrul lega! in baza c#ruia R A.S.P. 151 desfigoard activitatea este reglementat de:

o Decizianr.125/1991 a Prefecturii Prahova prin care a fost infiinfatd regia sub denumirea

de REGIA AUTONOMA DE TERMOFICARE i a fost reorganizati prin: Hotirérea

Hotirrea Consiliului Local ar.65/1998, Hotlirfrea Consiliului

Consiliutui Local nr.13/1995,
Consilinlui Local nr.302/2006, Hotirérea Consiliului Local

Local nr.114/2002, Hotérérea
nr.314/2007, Hotérérea Consiliului Local nr.82/2008, Hotirdrea Consiliului Local

ar.179/2009, Hotérérea Consiliului Local nr.371/2009.

Actuala denumire, structura de personal, atributiile §i obiectul de activitate au fost
stabilite in conformitate cu prevederile Hotichri Consikiului Local nr.114/28.06.2002,
Hotirérea Consiliutui Local nr.43/30.03.2004, Hotlirdrea Consiliului Local nr. 161/29.09.2005,
si ale Hotdrérii Consilinlni Local nr.207/29.11.2005 coroborate cu prevederile Hotdiririi
Consilinlui Local nr.302/18.12.2006, Hotirrii Consiliului Local nr.314/21,12.2007, Hotarérii
Consiliviui Local nr.82/28.03.2008, Hotirarii Consiliului Local nr.63/26.02.2010, Hotararii
Consiliului Local nr,156/31.05.2011, Hotarérii Consiliulyi Local nr.415/11.1 1.2012, Hotirdrii
Consiliului Local nr.265/06.08.2015, si a Hotirfirii Consiliului Local nr.126/26.04.2016,
Hotsrarii Consiliului Local nr.636/27.11.2025, avind la bazi sarcinile ce revin autoritafii
publice locale privind cadrul juridic unitar pentru organizarea, monitorizarea §i conirolul

funcionarii serviciilor de gospodarire comunali,
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Rolul scrisorii de agteptari:
» reflectd viziunea st performantele agteptate de ciitre autoritatea publici tulclaud §
R.A.S.P. din partea organelor de administrare §i conducere ale regiei;

e consolideazi increderea cetitenilor In coen ce priveste capacitatea R.A.S.P, Juv ¢ furnir
servicii de calitate;

o definegte obiectivele R.A.5.P;
» constituie baza in redactarea declarafiei de intentie de citre candidatii aflafi in lista

sourti;
i ili administrajie §i pregedintele acestuia in redactarea Planului de

Demeniul de activitate al Regiei Autonome de Servicii Pablice Ploiesti
R.A.S.P. Ploiegti, n baza contractului de prestiri servicii incheiat cu Consiliul Local al
municipiului Ploiegti, urméreste si monitorizeazii activitétile ce fac obiectul contractelor
incheiate de municipiul Ploiegti cu operatorii de servicii publice de alimentare cu api si
canalizare, iluminat public, salubrizare, alimentare cu energie termicd produsa centralizat,
administrare a domeniului public gt privat, monitorizeaza activitifile cu impact asupra mediului
5i asigura primirea fnregistrarea si verificarea operativi a sesizairilor transmise telefonic de
cetifeni prin Biroul Dispecerat, Sesiziri i Relafii Publice.
R.A.S.P. Ploiegti, ca fmputernicit al Consiliului Local, asiguri momitorizarea
lor de investifii in relagia cu opetatorii selectai in domeniul serviciilor publice de
alimentare cu aph i canalizare, iluminat public, salubrizare, alimentare cu energie termicd
produsi centralizat, administrare a domeniului public §i privat.
R.A.S.P. Ploiesti are implementat §i mentine un sistern de management integrat calitate
— protectia mediului - sinitate si securitate operaional3 fiind triplu certificats conform ISO
9001: 2008, ISO 14001: 2005, si SR OHSAS 18001: 2008 pentru wrmiitoarele activitifi:
- monitorizarea i controlul serviciilor publice, prestiri servicii de interes public céitre persoane

juridice/fizice, managementul proiectelot; '
- prestari servicii de interes public citre persosne fizice: colectare degeuri electrice §i

electronice.

Regia Autonom# de Servicii Publice Ploiesti este o institufie aflatd in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Ploiesti, responsabild de organizarea, monitorizarea §
controlul function#rii serviciilor publice delegabile (apa-canal, salubritate, iluminat public,
gestionarea parcarilor etc.) coordoneazi dispeceratul pentru sesiziiri, monitorizeaza investifi
si aspecte de mediu, g administreazi puncte municipale precum centre de colectare DEEE si
de dezvoltarea unor servicii publice urbane eficiente §i conforme cu nevoile comunitifii.

Activitii curente desfigurate:

« monitorizarea derulirii activitifii operatorilor de scrvicii publice privind:
- respectarea obligafiilor contractuale asumate de operatozi;

- respectarea cerinfelor din regulamentele serviciilor publice;

- performanta §i calitatea serviciilor publice furnizate/prestate;

- asigurarea utilitstilor publice, in scopul realizirii exigentelor consumatorilor pe

intreaga duratd a exploatirii;
- modul de exploatare §i mentinerea normals a sistemelor publice:
titii legate de modernizarea sau extinderea

- implementarea programefor de inves

serviciilor publice;
- propuneri de ajustare a prefurilor §i tarifelor pentro serviciile publice;
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» monitorizarea calitiitii factorilor de mediu, precum §i respectarea legislatiei de
protectia medinlui in municipiul Ploiesti;

- prestéri servicii catre asociatii de proprietari priv
termicA §i implicit a costurilor pentru incalzire;

ind defalcarea consumurilor de energic

o monitorizarea serviciului de salubritate si protectia mediului

- delegarea serviciului avind ca obiect gestiunea serviciului de salubrizare pentru activitifile
de curifenie c&i publice §i deziipezire In municipiul Ploiesti;

- delegarea serviciului avénd ca obiect gestiunea serviciului de salubrizare pentru activititile
de dezinseciie, dezinfectie §i deratizare in municipiul Ploiesii;

- prestarea de activitsfi de colectare a cadavrelor animalelor de pe domeniul public al
municipiutui Ploiesti §i predarca acestora ciitre unititile de ecarisaj sau catre instalatiile de
neutralizare;

« monitorizarea serviciului de luminat public domeniul public gi privat
- monitorizarea deruliirii activitatii operatorului serviciului public de iluminat
- monitorizarea contractului de service ceasuri
- derularea activitatilor de relatii cu publicul
- citirea contorilor de energie electricd

e moniforizarea serviciulni de amenajare §i mentenangii spatii verzi, formafia tiieri

arbori, serviciul tehnic- SGU
¢ monitorizarea derubiirii activitifii operatorntui sexviciului public de alimentare cu
re, repartiteare de costuri gi incilzire urbani: urmirirea

energie termic, refele, contoriza
si derularea contractelor de prestiri servicii cu asociatiile de proprietari, refele de transport st

distributie energic termici.

» activitiifi de relatii cu publicak:

- inregistrarea, investigarea, solufionarea sesizéirilor gi reclamatiilor cetiitenilor privind
calitates serviciului gi informarea acestora de termenele si modul de rezolvare a problemelor
aparute;

- organizarea de programe de audiente cu persoane fizice gi juridice;

- punerea la dispozifia publiculvi, in conditiile legii, a informatiilor de interes public
privind domeniul specific serviciilor publice;

_ organizarea de acfiuni de educare §
mediului;

- prestzri servicii de dispecerat, prin preluerea §i monitorizarea reclamafiilor.

i constientizare a cetiijenilor privind protecia

A. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domenmiul in care actioneazi

fatreprinderea publici.

Strategia locals a Municipiului Ploiegti in domeniul serviciilor publice, in coordonarea
R.A.S.P., urmiregte un sistem de servicii publice eficient, transparent §i orientat spre
nevoile cetifenilor, integrénd mésuri de mediu, infrastructur’, administrare gi relatie cu
comunitatea. R.A.S.P. are un ro} operativ atét In implementarea celor mai importante directii,
cét si In coordonarea actorilor i operatorilor delegati peniru serviciile publice in oras.
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Elemente cheie ale strategiei locale

Componenti strategicd Prioriti{i locale ale R.A.S.P.
Furnizare servicii publice Calitate, continuitate, monitorizare §i control operational
Mediu §i sfinétate Campanii de mediu, gestionare degeuri, combatere poluare

Investitii & infrastracturi Extindere refele, modemizare iluminat, salubrizare gi spaii verzi
Eficienth administrativi eorganizare, control intern, monitorizare performanta

Strategia de dezvoltare a municipiului Ploiesti reprezintd instrumentul de planificare
strategic ¢i orientare de perspectivé pe termen mediu §i lung, incluzénd obiective fints, mésuri
de implementare §i evaluare a surselor de finangare realiste pentru orizontul anilor 2021 -2027.

Obiectivul strategiei il reprezinti dezvoltarea municipiului Ploiegti prin incorporarea
principiilor §i practicilor dezvoltari durabile in ansamblul programelor $i politicilor publice
ale Roméniei. Prin metodologia de lucru si analizele efectuate, s-a urmirit evidenierea clardi
atit a punctelor slabe care pecesitd corectii, ¢it §i punctele tari care vor putea fi valorificate,
astfel 3ncAt municipiului Ploiegti s& ating potentialul optim de dezvoltare socio-economics,
printr-o valotificare durabilé a resurselor disponibile.

Metodologia de elaborare §i fundamentare a strategiei cuprinde ansamblul etapelor.
tehnicilor, metodelor §i modelelor folosite in vederea fundamemtarii acesteia.

Strategia locali urmiregte ca R.A.S.P. s#i contribuie la:

1. Asigurarea serviciilor publice de calitate
o creglerea calitiifii serviciilor de furnizare a utilititilor publice (apd potabild,

canalizare, salubritate, iluminat public etc.);-
. coordonarea eficienti a operatorilor privafi/concesiopari prin monitorizarea

indicatorilor de performanti;
 fmbundtifirea timpului de raspuns

functional §i informatizat;
o dezvoltarea gi intrefinerea reelelor de wtilithfi prin proiecte de investifii susfinute local

si prin accesarea de fondui.
Aceste direcfii sunt integrate in Planurile si programele locale de dezvoltare urban durabild,
care privesc servicii publice eficiente ca parte din sirategia mai largi a municipiulud,

la sesizérile cetifenilor printr-un dispecerat

2. Mediu i protectia sinditiii publice
locale il constituie activitiitile de medin si sanitate

Un segment important al strategiei
public prin gestionarea corectd a deseurilor, prevenirea fenomenelor poluante gi educarea
i implementeaz3 campanii §i actiuni

comunititii. Prin RASP., municipalitatea promoveazi §1

directe:

+ campania de combatere a buruienii ambrozie, pentra reducerea polenului alergic §i
protectia sintafii cetifenilor — R.ASP. coordoneazi activitifile de informare §i
interventie pentru elimina plantele invazive conform legislatiei locale §i nafionale;

sustinerea campaniilor educative legate de calitatea aerului, reciclare §i curdjenie

urbani.

3, Investifii 5i proiecte de infrastructur
Strategia locald include misuri de dezvoltare §i modernizare a infrastructurii serviciilor

publice, care pot fi gestionate sau coordonate de R.A.S.P. in colaborare cu alte entitéfi:
« extinderea si reabilitarea rejelelor de canalizare gi apé pe atii prioritare din orag;
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modernizarea sistemului de iluminat public §i trecerea la tehnologii eficiente (ex.:

LED),
« programe locale de
Aceste proiecte sunt integrate
cum este Strategia integrati

salubrizare continui i imbunétifire a spaiilor verzi,
$i in planuri de dezvoltare urbani durabili mai largi ale oragului,
de dezvoltare urband a Polului de cregtere Ploiegti.

4, Eficienfii administrativé gi organizationali

Ca parte a strategici locale de eficientizare:
-R.A.8.P. implementeazi procese interne de reorganizare §i eficientizare a resurselor

umane §i fihanciare (armonizare organigrami, reducerea costurilor administrative, creglerea

transparentet).
. sunt stabilifi indicatori de performantdi financiari si nefinanciari pentru membrii
consilivlui de administtajie R.A.S.P., bazafi pe obiective strategice si aprobafi de Consiliul

Local.
Aceste misuri sustin o administratie localil mai eficient gi responsabilii in gestionarea
serviciilor publice.

a actionarilor, misiunea i obiectivele

B. Viziunea generald a antoritifii publice tutelare §i
din domeninl de activitate in care

intreprinderii publice, derivate din politica locali
opereazi intreprinderea publica

Viziune strategichi (orientativi) a APT:
o Un municipin durabil, competitiv gi modern, cu servicii publice eficiente,

infrastructurs tehnico-edilitard functionalil si o calitate a vietii din ce in ce mai ridicatg.

« Ploiegti ca ,Pol de Cregtere” fn regiunea Sud-Muntenia, cu o administrafie locald

transparenti, orienfatd spre digitalizare §i participare cetifeneascd, orientatd spre
atragerea de investifii, reducerea poludrii §i optimizarea serviciilor urbane.

Aceasts viziune se reflects in obiectivele strategice ale Strategiei Integrate de Dezvoltare

Urbani (SIDU) 2021-2027, adoptati prin hotirfrea Consilinlui Local, care evidenfiazé
directiile majore de acfiune ale administratiei locale.

Teme recurente ale viziunii strategice includ:
o Dezvoltarea infrastructurii urbane si a serviciilor publice calitative.

 Reducerea impactului asupra mediului i fmbunititirea calitifii aeruiuni.

« Digitalizarea serviciilor publice.
o Cooperare cu sectorul privat §i cu comunitatea focald pentru proiecte integrate

Misiunea RASP: Asigurarea organizirii, monitorizirii §i controlului funcjiondrii serviciilor
publice delegabile in Municipiul Ploiegti, prin coordonarea relafiilor cu operatorii de utilithti,
gestionarea infrastructurilor asociate §i furnizarea de programe de interventie, informare §i
suport pentru cetdfeni, in vederea imbunatifiri calitagii viefii comunititii locale.

Obiective strategice ale RASP. Ploiesti: Calitatea serviciilor, dispecerat eficient, investitii.

protectia mediului, educatie civick.

- Cresterea eficientei si calitafii serviciilor publice furnizate prin operatori delegati.

. Urmrirea respectirii contractelor §i indicatoriior de performanta.

- Asigurarea unui dispecerat funcfional pentru cetifeni §i rezolvarea promptd a sesizarilor.
- Operaionalizarea mecanismelor de raspuns la problemele identificate de comunitate.

- Gestionarea proiectelor strategice de investifii in retele §i facilitifi de utilitéfi publice.

- Supravegherea investiiilor §i colaborarea cu operatorii §i finantatorii.
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- Supravegherea aspectelor de mediu §i monitorizarea post-inchidere 2 siturilor ecologizate

(ex.: depozitul ecologizat Teleajen).

- Educatie civica §i campanii de congtientizare privind protectia mediului §i siniitatea publici.
- Implicarea cetéifenilor in actiuni de salubrizare §i mediu.

Pentru o regie autonoma fird activitate comerciali, cu rol preponderent de conirol,
torizare gi reglementare a altor societsti, indicatorii de performanti din

verificare, moni
Secrisoarea de asteptari trebuie s4 se mute clar de la ,,profit” §i ,.,venitori” spre:

o calitatea functiei de supraveghere,

« eficientii institngionald,

o conformitate legali,

impact asupra serviciilor publice verificate,

'« transparentii si guvernan(i

R.A.S.F. esteo institutie subordonatii Consiliului Loeal, responsabilsi de punerea in practic
a politicilor locale privind serviciile publice, integrénd obiectivele strategice ale oragului cu
operatiunile zilnice ale serviciilor gestionate sau monitorizate de regie.

Obiective financiare §i nefinanciare agteptate:
Autoritatea publica tutelard ?entm intrepnndaea publicit R.A.S.P Ploiesti va cuantifica
de conducere ale fntreprinderii publice prin

performanta organelor de administrare §l
urmétoarele obiective si indicatori de performani:
- T * o ’ T Mivel | Nivel | Nivel
| Valoare | propu " propu  prop¥
‘ ) minima | Nivel '$ L 8
Categorie Indicator UM Fonnula de caloul - AMEP] ! propy Anul  Anul Anul
. P s
Nr. | |0¢651 " Anul Iz 3 4
et | e o , i P24 l
INDICATORI FINANCIAR! DE : ' mee
PERFORMANTA | S ‘* | i
-‘ Rata : ) -
%Polmca o ohehuicllorde (% . oroiwiell de capitalTotsl | o y0c | 4606 | 4,7% | 48% | 4.9%
1 ) investitli  (cayital S I
o ' Gradul de f- e ’ |
| realizare a : ' l ! i
investitiilor o .
mm:f; prin % ‘Renhﬁrd Propuneri 85% |90% 95% 98%
planu} anua) de
: .- , Cheltuielilor pentr ; .
'mlt‘;'z]e'::;m %  cercetare dezvo!tara!l‘otali 0% Nuse Nuse|Nuse Nose|
; pemtr active £ *100 aplics aplics | aplich  aplich |
: dezvoltare ._ '
| !'Indeplinirea ' | 0 0 o
. ! obligatiilor citre
- izﬁgﬁffmﬂuﬁ o Plta wiuror abligailr in 0 e ki ki
} specia, fafh de termenu| fegal o "restan  vestan  rostan |
furnizori §i ‘ fe te e '
2_ Finantarea | greditori
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Indicatorii de performanti ce vor fi inscrisi ca anex3 la confractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilifi pe baza scrisorii de agteptiiri, ca urmare a negocierii dintre
reprezentanii Consiliului Local al municipiutui Ploiegti $i membrii consilivfui de administratie
al regiei.

Pentru fiecare indicator de performanta se calculeazi valorile efective care se compara
cu valorile {ints, obfinéndu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv.
: Obiectivele §i gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performants mentionati mai
sus pot fi modificate/revizuite in condifiile previzute de legislatia in vigoare.
Evaluarea gradului de realizare 2 obiectivelor si valorilor cheie de performantd s
i annal de citre autoritatea publicd tutelard, cu sprijinul unor experfi in astfel de

realizeaza
evaluari, dipa caz. Evaluarea vizeazi atét execufia contractului de mandat, cat 5i a planului de

administrare.
bilirea modului de evaluare a executiei contractului de mandat §i a planului de

Sta
administrare se va face conform tabelului de mai jos:
, Criteriu de evaluare Calificativ . Bonus/sancfiune directori
' fadeplinirea indicatorilor de Foarte bun ~"Se va acorda 100% din'
yerformants peste 100% _ ,componenta fixd
 Tndeplinirea  indicatorilor | Bun " Se va acorda 85%-100% din
| chefe de performantd 85%- componenta fixli, coroborat
100% .l e . cu procentul de realizare
EIndeplinirea indicatorilor | Sub agteptari Se va acorda 85% din
cheie de performanid pana componenta fixii, coroborat
85% cu procentul de realizare

Componenta variabild & directorilor va avea la bazi indicatorii de performanti
financiari §i nefinanciari, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi.
tndeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbuniititirea continui a stabilithtii
economico - financiare a societitil, prezentind astfe] un nivel ridicat de credibilitate in raport
cu orice institutie finantatoare, favorizind in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru susinerca proceselor investifionale. Misiunea autoritatii tutelare in ceea
ce privegte activitatea R.A.S.P Ploieti, se constituie in standarde de performantii obligatorii
pentru membrii Consiliului de Administratie/directori reprezenténd parte a politicilor de

dezvoltare a societasii.
are se va interpreta in corelare cu prevederile legale fn vigoare din

Planul de administr.
sectorul de activitate al RA.S.P. Ploiesti i cu prevederile Jegale specifice/locale.

C. Clasificarea Intreprinderii puablice.
tonomi subordonatii Consiliului Local, creatd pentru

R.A.S.P. Ploiesti este o regie au
organizarea!gest_ionarea!monitorizarea anor servicii de utilitate publicii la nivel local (in

interesul comunitétii).
autoritiitii publice tutelare vizavi de modalitatea

D. Obiectul obligatiei §i angajamentul
zitoare sau de plati a obligatiei.

de asigurare a compensatiilor corespun
Nu ¢ cazul.
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E. Asteptiri in ceea ¢¢ priveste politica de dividende/virsiminte din profitul ne

aplicabili intreprinderit publice.

fa cazul Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiegti, nu se urmaregte o politicd de
dividende in sens comercial, specific societatilor orientate spre maximizarea profitului.
Agteptarea principal a autoritatii tutelare este ca eventualele excedente financiare si fie
uiilizate cu prioritate pentru reinvestire, modernizare §i cregterea calitaii serviciilor publice,
inclusiv.  prin imbuniitifirea eficientei  operafionale  §i reducerea  costurilor.
i1 situatia in care regia inregistreazi rezultate financiare pozitive sustenabile, iar necesarul de
eli de functionare este acoperit, Consiliut Local poate decide directionarea

investifii gi cheltui
umnei pirti din excedent cétre bugetui focal sub forma de virsdminte, cu respectarea cadrului

legal 5i a obiectivelor de interes public.
F. Asteptiri privind politica de investitii aplicabili fntreprinderii publice.

Politica de investiii trebuie s@ fie orientats spre modernizarea serviciilor publice,
cresterea eficientei §i a calitiifii prestatiei, cu prioritizarea proiectelor cu impact major asupra
comunititii. Se urméreste planificarea multianuald, utilizarea eficientd a resurselor,
digitalizarea §i respectarca obiectivelor de mediv, In conditii de transparents §i control al
performantei.

1: Modernizarea §i cresterea calitatii serviciilor publice

R.A.S.P. urmiregte investifii care cresc continuitatea, siguranta i calitatea serviciilor publice
gestionate!monitorizate 1a nivel local.

2: Eficients economicé i sustenabilitate operagionald

Investitiile trebuie s& reducd costurile de functionare (OPEX), sa optimizeze resursele si 58
creasci eficienta administréirii serviciilor.

3: Digitalizave, transparenta §i protectia mediului

Politica de investifit trebuie sa susfind transformarca digitals, relagia cu cetifeanud i
conformarea la standarde de mediu si sanatate publici.

Misuri principale:
1.Program multianual de investitii (3-5 ani)

o lista de proiecte prioritizate;
« bugete estimate, calendar, surse de finantare;
«  revizuire anual3 in functie de buget si urgente.
2. Eficient energeticd i reducerea costurilor
« solutii care scad consumul §i costurile recurente;
s investifii cu recupera® prin economii (cost total pe ciclu de viafs).
3. Digitalizarea dispeceratului §i a managementului sesizérilor
« sistern unic de inregistrare, urmdirire §i raportare;
o timpi de réspuns mEsurabili si trasabili.
4. Instrumente de monitorizare §i control al operatorilor
+  baze de date, raportare standardizatd;
+ indicatori de performanti (KPI) si verificarea indeplinirii lor.

5. Proiecte cu impact de mediu i siniitate publicd
« misuri pentru reducerea poluirii, curiifenie urbani, control ambrozie (unde ¢ cazul);

. conformare la cerinfe de mediu si reducerea riscurilor.
6. Guvernan, transparenti st control al investifiilor
. procedusi clare de achizitii 5i execuie;
» yaportare periodici catre Consilinl Local;
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« evaluarea rezultatelor (impact, cost, termene, beneficii).

fii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la

G. Asteptirile autoritd
¢ de administrare gi conducere ale intreprinderii publice

comunicarea cu organel

Consiliul Local Ploiesti se asteaptd ca organele de conducere ale R.A.S.P. sii asigure 0
comunicare institufionalé regulatd, trangparent’ §i orientatd pe rezultate, bazats pe raportiri
periodice §i indicatoti de perfo: , cu informare rapidé in situafii de crizi §i sprijin tehnic
pentru deciziile administratiei locale, in conditii de trasabilitate, asumare gi respectarea cadrului
legal.
1) Comunicare institutionald regulata §i predictibild
Consiliul Local se agteaptd ca R.A.8.P, sii asigure:
» informri periodice (tunar/trimestrial) despre activitate;
o actualizéri la timp privind situatiile importante;
« un calendar clar de raportare.
2) Transparenté §i raportare completd
Comunicarea trebuie s8 fie:
o clard, verificabild, pe indicatori;
«+ bazats pe documente (rapoarte, gituatii, note de fundamentare);
« fira intarzier sau omisiuni in aspecte sensibile (costuri, riscurd, litigii, neconformitii).
3) Raportare orientati pe rezultate (KPI}
Consiliul Local agteapti ca R.A.S.P. s prezinte:
« indicatori de performant? (calitate, timp de rispuns, sesizit, costuri);
« grad de realizare a obiectivelor aprobate;
« explicajii pentru abateri si misuri corective.
4) Informare rapidi in situatii de crizé
in cazuri precum avarii majore, incidente, blocaje, disfunctionalitiifi:
+ informare imediati catre conducerea UAT / Consiliul Local;
o plan de interventie §i termen estimat;
o comunicare publica unitars (evitarea mesajelor contradictorii).
5) Cooperare in procesul decizional
Consiliul Local se agteapta ca organele de conducere ale R.AS.P. sii:
e participela sedinfe/comisii cdnd sunt solicitate;
« susfini proieciele de hotéirdre cu date tehnice §i financiare;
« propuni solujii, nu doar s3 semnaleze probleme.
6) Claritate gi asumare in comunicare
Mesajele trebuie s fie:
. concise, fird ambiguitifi;
o curesponsabilititi asumate (cine, ce, cAnd);
. cu evidentierea riscurilor §i2 o iunilor de decizie.
7) Trasabilitate §i documentare oficiald
Consiliul Local se agteaptd la:
« comunicare prin canale oficiale {adrese, note, rapoarte);
« arhivare si trasabilitate (numér de inregistrare, termene);
« respectarea procedurilor interne si a legalitdfii.
8) Comunicare corectd cu cetatenii, aliniatd cu autoritatea locald
R.A.S.P. trebuie si contribuie la:
- informaresa corect a populatici (in special pe sesiziri §i lucréri);
« evitarea conflictelor publice §i 2 comunicirii neunitare;
» cresterea increderii in serviciile publice.
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Consiliul de administratic are urmitoarele atributii de bazii:

- analizeazs i aprobi planul de administrare, elaborat in colaborare cu directorii, in acord
cu serisoarea de agteptiri ¢i cu declaratiile de intentie;

- numegte si revocd directorii si stabilegte remuneratia acestora;

negociazd indicatorii de performanta financiari si nefinenciari cu autoritatea publici
tutelars; '
- asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabild §i financiard,
§i realizarea planificirii financiare;

- verifica functionarea sistemului de control intern sau menagerial;

monitorizeazs §i evalueazi activitatea directorilor prin raportare la prevederile
contractului de mandat cat gi a planului de management; '
- fntocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinti

autorititii publice tutelare;

. monitorizeaza gi gestioneazd potentiale conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare §i conducere;

- supervi sistemnul de transparent’ §i de comuiicare;

. monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernant corporativa ale regiei autonome;

- raporteazd lunarfirimestrial autoritifii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performanii financiari §i nefinanciari, anex 1a contractul de mandat,
precum §i alte date si informafii de interes pentru autoritatea publicd tutelars, Ia
solicitarea acesteia.

0 cadrul consiliului de administrafie se constituie comitcte formate din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti.

Consiliul de administratie reprezintd regia autonoms in raport cu terfii §i in Justitie.
Autoritatea publica tutelard incheie cu administratorii regiei autonome contracte de
mandat avand ca obiect administrarea regiei automome care constituie anexd la actul
administrativ de numire.

Evaluarea performangelor regiei autonome de ciitre autoritatea publica tutelar se face
anual §i vizeazi §i indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului de
mandat §i obiectivelor §i indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari, aprobafi de

autoritatea publica tutelard.

Un extras al raportului de evaluare se public pe pagina de internet a autoritijii publice
tutelare, péni la data de 31 mai a anului urmétor celui pentru care se efectucazs evaluarea.

31 baza atributiilor principale, membrii consiliutui de administratie:

- asiguri elaborarea strategiei de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,

reorganizare a regiei;
autoritifii publice tutelare Plapul de administrare, care

- elaboreazéi §i prezintd
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor
gi criteriilor de performanti stabilite in contractele de mandat;

- completeazd sau revizuiegte Planul de administrare, daci acesta nu prevede

miisurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat §i nu

cuprinde rezuliatele prognozate care si asigure evaluarea indicatorilor de

performants stabilii in contract la solicitarea Consiliul Local;

- elaboreazs raportul semestrial, prezentat autoritifii publice tutelare, privitor la
activitatea regiei autonome, care include si informatii la execufia contractului de

mandat al directorului;
numeste §i revoch directorul regiei i stabilegte remuneratia lui, conform

prevederilor legale in vigoare;
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evalueazsi activitatea directorulu, verifich execufia contractului de muindat al
acestuia;

aproba plapul de management intocmit de director;

pot cere completarea saul revizuirea Planului de management dacl acesta nu prevuske
misurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse ‘n coniractul de mandat §i nu
cuprinde rezultatele prognozate care si asigure evaluarea indicatorilor stabilifi in

contract;
evalueazs activitatea directorului anual gi vizeazi atit execufia contractulvi de

mandat, ¢t gi & Planului de management;

analizeazi trimestrial, raportul intocmit de director cu privire la activitatea de
1a evoluia regiei, raport care va fi comunicat de
acesta;
urmiresc respectarea dispozitiilor legale privind protectia mediulu Inconjurétor,
respeciarea normelor de securitate gi sanditatea muncii in cadrul regiei;

aprobi tactica si strategia activitiifii de marketing;

avizeazh contractarea de imprumuturi bancare pe termen scurt, mediu sau lung §i
modul de rambursare a acestora cu aprobarea Consiliului Local;

avizeazii rezultatele inventarierii anuale a patrimoniului Regiei Autononie de
Servicii Publice Ploiesti 5i hotéraste cu privire la diferentele constatate propuse de
Comisia ceniralii de inventariere;

aprobd §i propun tarife pentru lucririle §i serviciile prestate de catre Regia
Autonoms de Servicii Publice Ploiesti altele dect cele aprobate de Consilin Local
al municipiului Ploiesti, in conformitate cu obiectul de activitate al regiei §i
legislatia in vigoare;
aprobi mésurile necesare
regiei;

stabilesc si aprobi plata premiil
previizute in Cantractul Colectiv
Ploiesti;

analizeazi modul cum au fost implinite hotérérile anterioare gi propune miasurile pe
pentru realizarea obiectivelor nefipalizate ca §i
sancfiunile aplicabile celor ce se fac vinovati de neindeplinirea acestora;

1gi insugesc studiile de fezabilitate 5i documentafiile tehnico-economice ce

a fi aprobate conform legii;
propune programul anual de investitii in limita surselor de finanfare aprobate de
Consiliul Local prin bugetul de venituri si cheltuieli;

propune structura organizatoricy a regiei pe care o supune spre aprobare Consiliului

pentru mentinerea echilibrului economico-financiar al

or pentru personalul regiei, cu excepiia cazurilor
de Munc# al Regiei Autonome de Servicii Publice

Local;

propune Regulamentul de Organizare §i Functionare &l regiei pe care i supune spre
aprobare Consiliului Local;
propun spre aprobarca Consiliului Local modificarea obiectului de activitate,
mutarea sediului Regie, infiintarea, desfiinfarea unor puncte de lucru, dupa caz,
precum §i modificari ale Regulamentului de Organizare al regiei;

aprobi delegarea de competenfe pentru directorul regiei;

numesc reprezentantii in vederes negocierii §i semndrii Contractului Colectiv de
Muncé din partea regiei, conform Legii dialogului social nr.62/2011, actualizafa, cv
modificarile si completérile ulterioare;

aproba incheierea de acte juridice prin care si dobandeascy, s& instriineze, s&
inchirieze, si schimbe sau sa constituie in garantie bunurile aflate in patrimoniul

regiei, cu aprobarea Consiliului Local ehmei cnd legea impune acest lucry,
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aprobd incheierea contractelor pentru care nu a delegat competente directorului
regiei;

- fsi insugesc i propun proiecte de acte normative specific domeniului de activitate
al Regiei in vederea bunei desfisorari a activitifii acesteia; -

- aprobs programul anual de reparatii capitale, reparafii curente, reparafii tehnico-
edilitare cu incadrarea prevederilor bugetulni de venituri si cheltuieli i urméregte
modul de realizare al acestors;

. aprobd scoaterea din functiune gi valorificarea mijloacelor fixe din patrimoniul
acesteia conform legislajiei in vigoare §i face propuneri de scoatere din functiune §i
valorificare Consiliului Local pentru mijloacele fixe aflate in administrare,
proprietate publicé si privati 2 munucipiului Ploiesti;

- aprobd actiuni de cooperare economicé cu agenfi economici din striinatate §i cu
organizatii de interes nafional cu informarea gifsau aprobarea Consiliului Local;

- ;:igazﬁ proiectul bugetului de venituri pe care-] supune spre aprobare Consiliului

- analizeazi lunar activitatea economico-financiaré a regiei, ia misuri de eliminarc a

deficientelor §i face propuneri. n situsjia in care masurile depigesc competentele

informeazi Consiliul Local;

- aprobi trecerea pe cheltuieli de exploatare a debitelor care nu se mai pot recupers,

dupé parcurgerea tuturor etapelor previzute de lege;
- avizeaz! situatiile financiare anuale si contul de profit si pierdere pe care le supune
aprobarii Consiliului Local;
- rdspund de administrarea eficientd cu respectarea Jegii a patrimoniubui regiei,
precum i a celui format din bunurile aflate in administrare gi folosin{i;
claboreazd in baza Regulamentului-cadru propriul Regulament de Organizare si
Functionare pe care il supune spre aprobare Consilintui Local;
- findeplinesc orice alte atributii cate derivd din actele normative in vigoare sau

dispuse de Consiliul Local.

blice tutclare si ale actionarilor, dupd caz, privind calitates

H. Asteptiirile autoritifii pu
duselor oferite de futreprinderea publici

si siguranta serviciilor gi pro

Consiliul Local al Municipiului Ploiesti are, in mod formal g operational, agteptari clare
privind calitatea serviciilor publice furnizate prin Regia Automomi de Servicii Publice

(RASP) Ploiegti -—atat prin rolul siu de autoritate tutelary, ct §i prin controlul §i monitorizarea
serviciilor gestionate de aceasta structurd subordonati.

RASP are ca obiectiv fundamental organizarea, monitorizarea si controlul serviciilor
publice locale delegabile, inclusiv alimentare ca apd, canalizare, salubritate, ilominat
public, colectare selectivi, §i alte activitdfi conexe, in beneficiul cetitenilor. Calitatea
serviciilor publice este inerent un criteriu de functionare, conform cadrului orgenizatoric
stabilit prin hotirari ale Consilinlui Local.

Consiliui Local (prin RASP) pune accent pe un dispecerat municipal operativ 24/7,
care preia, verifich §i urmiiregte rezolvarea sesizairilor §i pldngetilor referitoare la serviciile
publice (inclusiv cele de calitate, interventii urgente etc.). Acesta funcfioneazi caun mecanism
de feedback direct intre ¢

etafeni 5i administratia locald pentra a imbunatafi serviciile.
. Furnizarea de servicii publice eficiente §i de ealitate in domeniul utilitagilor §i
infrastructurii urbane.
. Urmiirirea §i atingerea indicatorilor de performanti stabilifi la nivelul sutorititii
gteptiri - evaludri pexiodice.

tutelare prin scrisoareade 2
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- Gestionarea eficientli a sesizdrilor si reclamatiilor cetiifenilor prin dispecerat §i sclafii

publice funcfionale.
- Participarea la prog
alte servicii publice.
- Control intern sporit asupra calitifii serviciilor §i remedierii deficientelor, inclusiv prin
structuri administrative dedicate.
Consiliul Local al municipiul Ploiesti este congtient de importanta calititii $i sigurantei
serviciilor oferite de intreprinderea public#. De acees, solicitiim ca intreprinderea publicd sd
contribuie la implementarea de obiective de imbunatatire a calitifii serviciilor prestate.
Pe cale de consecintd, ne agteptdm ca administratorii s& fie informati cu privire 1a gradul

de satisfactic al cliengilor/consumatorilor si s permitii accesul la informatii reale, cu costuti

scazute.
Aceste rezultate strategice trebuie evideniate prin actiuni specifice propuse in Planul

de Administrare.

Ne asteptam ca tofi membrii consiliului de administratie s3 fie informafi cu privire la
aceasti Scrisoare de Agteptiri, iar aceasta si fie publicatd pe pagina web & intreprinderii
publice, cu tratarea pertinentd a informatiei confidentiale si sensibile din punct de vedere
concurenfial.

LAgteptiri in domeniul eticii, integritiifii i guvernangei corporative

Respectarea normelor de etica (), integritate (b) §i guvernan{d corporativa () este esengialé
pentru functionarea eficients gi responsabild a unei intreprinderi publice. Aceste cerinfe sunt
necesare pentru a asigura cil intreprinderea publicd fgi indeplinegte misiunea de a servi
comunitatea intr-un mod care promoveazi increderea publici i utilizarea corectd aresurselor.
Etica asigurd c3 toate deciziile si acfiunile sunt ghidate de principii morale solide, prevenind
abuzurile si protejind interesele cetifenilor. Integritatea este cruciald pentru menfinerea unui
climat de transparenti §i corectitudine in cadrul organizafiei, contribuind la prevenirea
coruptiei §i a altor practici neetice. fa plus, o activitate de guvernanté corporativé solid
garanteazs ci procesele decizionale sunt transparente, responsabile gi orientate cltre

obiectivele strategice pe termen lung ale intreprinderii publice.

rame de educatie civici gi monitorizare privind mediul, reciclarea si

a) Astepidri tn ceea ce priveste etica:
a.1. Respectarea codului de eticd - intreprinderea publicd adopti §i respectd un cod de eticd
bine definit, care si ghideze comportamentul §i deciziile la toate nivelurile organizatiei;
a2, Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru
identificarea gi gestionarea conflictelor de interese;
. toate deciziile de afaceri si fie luate in meod

a.3. Transparenfd in deciziile de afaceri -
procedural gi transparent, €0 0 justificare claré §i deschisé pentru toate partile interesate.

b) Agtepidri in ceea ce priveste integritatea:
b.1. Toleranti zero fapd de corupfie - emiterea unei politici stricte de tolerants zero fatii de
coruptie, fraud gi alte practici neetice si implementarea unor mecanisme simple gi eficiente de
monitorizare;
b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publick trebuie si
dezvolte si s3 aplice politici clare de conformitate, care si asigure respectarea legilor g

regulamentelor aplicabile.
o) Agsteptéiri In ceea ce priveste guvernanfa corporativi.
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¢.1. Transparentd in raportare - intreprinderea publicd trebuie si ofere rapoarte clare §i
detaliate despre performanta sa financiard si operafionals, precum §i despre respectarea
normelor de guvernanti corporativ;
¢.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie si fie
responsabili pentru deciziile lor si sd acfioneze in interesul comunititii §i al Intreprinderii

publice.
—UAT, in calitate de autoritate publicd tutelars, agteaptd

¢.3. Implicare in procesul decizional
sa fie implicats in mod activ in procesul decizional, asigutdndu-se cd interesele comumitatii

sunt luate in considerare in toate deciziile strategice majore.

Asteptirile autoritafii tutelare se indreapt® cu preciidere catre:

- conformitatea totald a situatiei fntreprindrii cu cerinfele legislative incidente;

- promovarea §i respectarca valorilor organizationale (profesionalism, tradifie, dialog social,
respect fat de oameni §i mediu, respect fags de cultura organizationald, etc);

~ optimizarea calitiitii implementdrii principiilor de bund guvernantii corporativil, etich §i
integritate;

- identificarea gi evitarea incompatibilititilor si a conflictelor de interese, prevenirea §i
raportarea fraudelor, actelor de corupiie §i scmnalarca neregularitiilor.

Evaluarea mediului economic in care opereazi regia autonomi, a riscurflor la care
aceasta este expusi si a acfinmilor intreprinse deja de ciitre regia autonomi fn vederea

diminugrii riscurilor gi atingerii obiectivelor

Factorii economici externi care influenjeazi RASP

1 Situatia bugetului local
o Capacitatea Consiliului Local de a aloca fonduri pentru RASP depinde de veniturile

proprii ale municipiului (taxe §i impozite locale) gi de transferurile de la bugetul

central.
« Fluctuatiile economice, inflatia sau sciderea colectéirii taxelor afecteazi direct fondurile
disponibile pentru investitii gi intrefinere.
2 Inflatia §i costurile de operare
o Cresterea prefurilor la energie, combustibil, materiale gi servicii exteme afecteazd
costurile de functionare.

Factorii interni care afecteaz performanta economics

Structura costurilor
o Salarii §i beneficii angajati - partea majordt a cheltuielilor operafionale.
o Achizitii externe - servicii specializate, materiale §i tehnologii (ex. sisteme de

monitorizare, solufii ecologice).
Tendinge §i riscuri economice relevante
Tendingi / Factor Impact asapra RASP
Cregterea  prefurilor  enesrgiel &l \qoioraren costurilor operajionale

combustibililor
Reglementéri UE privind mediu §i Necesitatea investifiilor In echipamente noi  §i
salybritate tehnologii vetzi .

Sciderea resurselor bugetare locale Restringerea capacitifii de intrefinere si dezvoltare
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Impact asuprs RASP

o . . Necesitaiea de adaptare la sisteme dJisitale,
Digitalizare 5t smart city monitorizare §i eficientizare

Politici de guvernants si arents i(f;zmswrea responsabilitafii administrative i controlului

RASP opeteazii intr-un medin economic earacterizat de dependenti de bugetul public,
presiune  pe  costuri, reglementdri  stricte i responsabilitate  sociald.

Performanta economica a regiet depinde de:
Alocarea eficientd a resnrselor bugetare;

1.
2. Controlul costurilor operationale si CAPEX;
3. Planificarea investifiilor fn conformitate cu nevoile oragului i reglementirile

legale;
4. Adapta

verde. .

Pentru realizarea obiectului sin de activitate, regia antonom# urmiregte dezvoltarea
unui sister de control intern adecvat, cu caracter preventiv, detectiv gi corectiv, menit sd creeze
conditii optime in care obiectivele s fie atinse, iar frauda gi alte deficiente si fie prevenite

si/san contracarate prin misuri de control eficace.
Regia autonomd va integra managementul riscului, componenti esengiali a sistermului

decontrolintcrn,incaduﬂsﬁugeneraldemanagement,acwtammﬁndaﬁadaptattmmor

proceselor organizatiei, Incorporat in cultura §i practicile institutionale.

Dupé evaluarea i injelcgerea contextului intem si extern in care regia functioneazd,
cadrul organizational specific pentru gestionarea riscurilor va fi definit, revizuit §i imbunatdit
pe 0 bazii continui. Comunicarea i consultarea cu pértile interesate inteme si externe regiei va
avea loc pe parcursul tuturor etapelor procesului de management al riscului. _

O importanti deosebith este alocaté evalulrii, teatérii §i monitorizirii riscurilor asociate
activithfii regiei, care prin materializare pot influenta nivelu! de atingere a obiectivelor proprii.

Regia va urméri s3 identifice si s clasifice riscurile provenind din zone variate §i
domenii diferite, indiferent daci sursa acestora este sau mu sub controlul siu §i va lva in
considerare cauzele si posibilele consecinje ale acestora.

Categoriile principale de riseuri pot fi: _

a) Riscul operational - legat de identificarca §i evaluarea investitiilor necesare, de
posibile amenzi, penalitifi, sanctiuni, de stabilirea sau administrares deficitardi a obligatiilor

contractuale.
diului economic — presupune o atentie deosebita in identificarea §i

b) Riscul aferent me
evaluarea investitiilor necesare, In respectarea contractelor de creditare san a altor obligatii.
¢) Riscul de mediu - produs de aparifia unor noi reglementiiri care implic# revizuirea
acordurilor de mediu §i intocmirea unor noi studii de evaluare adecvatii §i a unor rapoarte
privind impactul asupra mediului.
Evaluarea independentd a ¢
menagementului riscului se va efectua p

Tendinti / Factor

rea la tendingele tehnologice §i ecologice, inclusiv digitalizare §i mobilitate

ficientei §i eficacitiii sistemului de control intern §i @
eriodic de catre comitetul de audit. Conducerea regici

autonome va face demersurile necesare astfel incht s dispuni de o functie de audit intern
competents, corect dimensionatd prin raportare la procesele auditate §i la riscurile asociate
acestora, capabild a furniza o asigurare rezonabild cu privire la eficienta si eficacitatea

sistemului de control intern.
Este important ca administratorii s informeze autoritatea publica tutelard In timp util

de orice risc de deviere dela performantele agteptaie si s se consulte de indatd cu aceasta, dacd
identifics devieri semnificative de la tintele previzionate.
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Asteptiirile antorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerca de
cheltuieli §i alte aspecte

Cheltuiclile de capital (CAPEX) pentru RASP Ploiesti reprezinti investifile in
infrastractari, echipamente si tehnologii noi, menite s3 asigure servicii publice durabile i

de calitate.

Consiliul Local, in calitate de autoritate tutelard, urmireste ca aceste cheltuieli s fie
planificate strategic §i s reflecte nevoile reale ale oragului, in concordanté cu bugetul local §i
cu prioritafile municipiului.

- Aliniere strategici — cheltuielile s3 fie corelate cu nevoile §i priorititile municipiului.
- Eficients gi control al costurilor — investifii justificate §i optimizate.
- Monitorizare stricti — planuri clare, termene §i indicatori de performanti.
- Durabilitate si modernizare — investifii in echipamente si tehnologii eficiente §i sustenabile.

Consiliul local urméiregte ca RASP (Regia Autonoma Servicit Publice) sit 1i optimizeze
costurile, firk a afecta calitatea serviciilor publice oferite. Reducerea cheltuielilor este viizutd
ca parte a unei gestionari financiare responsabile $i sustenabile, cu impact direct asupra

bugetului Jocal.
Agsteptiiri specifice:
1. Control §i monitorizare internd a cheltnielilor
o Implementarea unor sisteme stricte de raportare si monitorizare a consumului
de resurse (energie, combustibil, materiale).
o Audit intern periodic pentry jdentificarea costurilor nejustificate sau a
pierderilor.
2. Optimizarea resurselor umane
real de personal §i reducerea posturilor redundante.

o Evaluarea necesarului
o Posibild reorganizare a structurilor interne pentru eficientii operafionaly.

3. Reducerea cheltuielilor cu utilititile i infrastructura
o Modernizarea echipamentelor si vehiculelor pentru consum redus de energie $i

combustibil.
o Implementarea de solufii digitale care reduc costurile administrative 5i de
intrefinere.
4. Achizigii §i contracte
o Reanalizarea contractelor exteme §i renegocierea prefurilor cu fornizorii.
o Prioritizarea achizitiilor prin licitafii transparente §i criterii de eficienfii cost-
beneficin.
5. Reducerea pierderilor si a riscurilor
o Contro! strict asupra stocurilor i evitarea risipei de materiale.
o Implementarea unor proceduri clare pentru prevenirea fraudei sau a abuzurilor
financiare.
Rezultatul agteptat
o Scaderea costurilor operationale fard reducerea calitifii serviciilor.
o Cregterea transpareniei financiare 5i & responsabilitatii RASP fajii de Consiliul Local.
« Posibilitatea redirectionsitii economiilor cltre investifii strategice pentry municipiu.
pagina web a autoritifii publice hutelare 5ia

Scrisoarea de asteptiiri va fi publicatd pe
a pertinents a informatiei confidentiale i

Regiei Autonome de Servicii Ploiegti, cu tratare
sensibile.
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CONTRACT DE MANDAT
ADMINISTRATOR
incheiat astizi- -/ -/

—— —

L Preambul
Avénd in vedere:

Hotardrea Consiliului Local al municipivlui Ploiesti nr.220/2013 privind infiinfarea Regiei
Autonome de Servicii Publice Ploiegti;

dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernana corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare (,,0.U.G. nr.109/20117);

dispozitiile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din 0.U.G.109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice,
denumite in continuare “Norme metodologice” — Anexa 1 — Norme Metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliului de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestors,
a procedurii privind numirile finale, precum §i pentru stabilirea altor misuri necesre
implementsrii prevderilor O.U.G. 109/2011 si Anexa 2 — Norme metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliului de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum §i a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului

dispozitiile Legti 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome
si societati comerciale

Hotirrea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 679/22.12.2022 privind actualizarea
Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome de Servicii Publice Ploiesti

dispozitiile Codului civil;

Hotardrea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.. ....... din data de .........
adminiStrator 8 ......co.eeeser pentru un mandat de 4 ani:

Ordonanfa Guvernului nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritar#; :

0.U.G. nr. 109/2011 impune administratorilor ca, pe durata mandatului lor, s nu se gliseascd
intr-un raport juridic de munca cu Regia;

este necesar 4 fi stabilite drepturile si obligatiile parfilor semnatare, in contextul unui raport
juridic de drept comercial, corespunzitor exercitfirii functiei de administrator al Regiei,

fn urma si pe baza numirii de citre Consiliul Local al municipiului Ploiesti prin Hotirfirea

nr.

/ a domnului/doammnei . _in calitate de administrator al Regici

eevereiersseresunasansosrranaissrssts i in urma acceptdrii de céire domnul/doamna a

mandatului, fiind necesar a fi
corespunzitor exercititii de cétre

stabilite drepturile si obligafiile mandantului §i mandatarului
acesta din urm3 a funciei de administrator, pairtile convin a incheia

prezentul contract de mandat, (,,Contract de Mandat"), ca urmare a acordului de voints exprimat de
pirtile semnatare.

IL

in prezen

b. Mandatar - persoana asimi

Definitil
tul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmiitoarele semnificatii:

a. Cadrul juridic aplicabil - ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in O.U.G. nr.109/2011
cu modificgrile si completarile ulterioare, H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completérile
ulterioare, O.U.G. nr. 79/2008, Regulament, Codul civil, Codul fiscal, precum i in alte acte
normative incidente prezentului Contract de Mandat, aplicabile pértilor;

milatd directorului general, din punctul de vedere al obligatiilor

decurgind pentru directorul general §i Regie din legislatia privind guvernania corporativi a

intreprinderilor publice §i din prezentul Contract de Mandat;



determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil §i Regulamentului de organizare §i funcfionare al Regiei, (,ROF"), in care
‘interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine interesului Regiei, astfel
incat afecteazi sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri

san indeplinirea la timp i cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in exercitarea mandatului

siu pentru Regiei; .
d. Informatie confidentiali ~inseamni si include orice informatii cu privire la activitatea
economicy a Regiei care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (i) hotirérilor autoritiifii publice
tutelare si (iii) reglementirilor interne ale Regiei. Informatiile confidenfiale se referd in principal,
fird & se limita la acestea: # termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de
afaceri, clienti, investitori sau fumnizori ai Regiei, precum §i conditiile in baza clirora Regia
desfigoars activitifi economice cu fiecare dintre aceste persoane; # programe de calculator,
algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Regie; 4 informaii cu privire la planurile de viitor
ale Regiei, inclusiv, far# insd a se limita la acestea, planuri de extindere la zone geografice,
segmente de piatd sau servicii; & strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobéndite (de la
o tert# persoani sau in alt fel), sau folosite de clitre Regie; # orice alte informatii dobéndite de
Mandatar in cursul exercitérii mandatului siu, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil,
c# reflectd vulnerabilitati ale Regiei.
Imposibilitate definitivi de exercitare a mandatului/impediment legal - orice fmprejurare
care creeazi o indisponibilitate cu o durats mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice
consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, arestarea preventivd sau arestarea administratorului, executarea unei sentinfe
privative de libertate, revocarea sau anularea deciziei Regiei de desemnare a administratorului;
f Remuneratia cuvenitd administratorului - stabilits prin Hotiirdre a Consiliului Local al
municipiului Ploiegti, conform OUG nr. 10972011, cu modificérile §i completiirile ulterioare gi
este formata dintr-o indemnizatie fix3 lunard.
g Forta majord - semnifici orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil §i inevitabil, care nu
putea fi previzut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat §i care face imposibil’
executarea gi, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat, sunt considerate asemenca
evenimente: rizboaie, tevolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii
apdrute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivé, ci enuntiativd. Nu

este considerat forfa majorfi un eveniment asemenea celor de mai sus care, fird a crea o

imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din pari.

h. Decizia de afacert - semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire

la administrarea Regiei; _
i Eveniment fortuit - scmnifici modificarea cadrului legal, institutional, de reglementare §i fiscal

existent la semnarea prezentului Contract sau aparitia unui eveniment neprevizut care au impact

asupra cheltuielilor Regiei.
j. Indicatori de performantd financiari si nefinanciari — indicatori de performantd negociati §i
aprobati de autoritatea publicd tutelard, stabiliti prin act adifional Ia Contractul de Mandat.

LPirtile contractului
Unitatea Administrativ Teritoriald - Municipiu} Ploiesti, prin Consiliul Local al pumicipiului

Ploiesti, in calitate de autoritate publici tutelari, cu sediul in municipiul Ploiesti, Piaa Eroilor nr.
1A, Jud. Prahova, telefon: 0244 516 699, fax: 0244 513 829, cod fiscal: 2844855 cont:
ROG64TREZ24A510103203001X, deschis la Trezoreria Municipiului Ploiesti, reprezentat prin primar

dl. ........ reessessy in calitate de MANDANT

Regia Autonom¥ de Servicii Publice Ploiegti, inmatriculati la Registrul Comertului sub nr. Jododioos
cod unic de inregistrare RO............ , avind sediul social in Roménia, Municipiul ........... , Str.
....................... , cont IBAN _ , deschis Ila B , reprezentati prin
domnul/doamna ....ueee.. desermnat s semneze in numele Regiei prezentul contract in forma gi in confinuful
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aprobat prin Hotardrea Consiliului Local al municipiului Plojestinr.  /, In calitate de
mandant, ¢, Regia”),

- Sk,
gorermssorersetasiasares cetitean roman, nascut la data de......., in Municipiul.........., domiciliat in localitatea........
Str....., r....., Judefut ..... , identificat €U ...... SE1A vevuey I, veveey CNP, covieicrienness cu adresa de corespondenta

_ numit in calitate de administrator fn conformitate cu Hotirdrea Consiliului Local al
municipiului Ploiesti nr. /_ carealuatact de forma si continutul contractului aprobat prin
Hotirérea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. / si a acceptat mandatul in mod
expres in aceste condifii contractuale, in calitate de mandatar

2.Durata Contractului de Mandat
Prezentul Contract de Mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de........., pini la data

de ..oeveeeeen

3.0biectul Contractului de mandat
3.1 Pyin prezentul Coniract de mandat, administratorul este imputernicit s3 adopte toate masurile necesare

conducerii/administririi Regiei, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, cele ale
prezentului Contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al Regiei si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de O.U.G. o, 109/2011, hotzdrile autoritafii publice tutelare si conform prevederilor
Regulamentului de Organizare §i Functionare al Consiliului de Administratie al Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiesti

3.2 Prin prezentul Contract de mandat, administratorul este insircinat s3 organizeze, si conducl §i si
gestioneze activitatea Regiei, in schimbul unei remuneratii lunare fixe, astfel stabiliti in prezentul Contract.
3.3 Administratorul reprezinti Regia in raporturile cu terfii si poartd riispunderea pentru modul in care
infaptuieste actele de administrare ale Regiei, in baza prezentului Contract de mandat i in limitele permise
de lege, de deciziile Consiliului de Administratie §i de Hotérarile Consiliului Local al municiptului Ploiet,
dupi caz, in scopul realizarii obiectului de activitate al Regiei. Reprezentarea Regiei de citre administratori
este realizati in concordanti cu prerogativele statuate de Regulamentul de organizare §i functionare al
Consiliului de administratie.

3.4 Obligatiile mandatarului sunt reglementate de lege, astfel cum va putea fi modificati pe durata
mandatului, inclusiv legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile actului de infiinare al
‘intreprinderii publice §i cele ale prezentului Contract de mandat. fn scopul realizirii obiectului prezentului
contract de mandat, mandatarul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor administratorului, toate
actele necesare pentru administrarea Regiei in interesul acesteia si penru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urmdnd s3 exercite mandatul cu loialitate, in interesul Regiei, cu prudenta si diligenta unui bun

administrator.

4. Drepturile §i obligatiile administratorului

4.1 Drepturile administratorutui
a) plata unei remuneratii constind intr-o indemnizatie fixa lunaré;
b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii

mandatului, pe bazi de documente justificative, dar fird a se limita la acestea: cheltuieli de cazare,

diurna, transport, taxe de participare cursuri, seminarii etc.
Totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu trebuie s3 depageasci valoarea a doud indemnizatii

fixe brute lunare.
¢) s4 beneficieze de o politi de asigurare de raspundere profesionaly incheiatd de citre Regie. Plata
primelor aferente acestei asiguriri va fi ficuts de Regie in cuantumul §i limitele de riispundere stabilite
de autoritatea publica tutelard si nu se va deduce din remuneratia cuvenit3 administratorului.

d) asigurarea de asistenfd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati in
conditiile legii, in baza unui contract d¢ munca pe duratdl determinaté;

e) orice alte avantaje prevazute care sunt aprobate de autoritatea publica tutelara;

f) plata de daune-interese in cazul revocirii mandatului fir3 justd cauzi.



Reprezinta “justi cauzd” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind Jimitativd, neindeplinirea de ciitre
mandatar san indeplinirea necorespunzitoare a oriclirei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract
si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificiri
intervenite prin efectul legii. De asemenea revocarea are loc cu “justd cauza” in situatia in care
indicatorii-cheie de performang# nu sunt indeplinii la nivelul minim aprobat de ciitre autoritatea publics
tutelard, precum §i In situatia in care Mandatarul refuzi s& isi asuime indicatorii-cheie de performan{d §i
indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de citre autoritatea publica tutelard refuzind si incheie
in mod corespunzitor un act adifional la contractul de mandat.

in ipoteza revocérii mandatarul fird justd cauza:

1) Mandatarul va avea dreptul s primeascd de la Regie o compensatie echivalents cu maxim 24
indemnizafii fixe nete lunare, daci revocarea fiird justd cauzi intervine in primii 2 ani ai mandatului;

2) insimatiaincare'revocareaﬁrﬁjustﬁcauziintervineinulﬁmiiz ani de mandat, Regia va plati
Mandatarului 0 compensatie corespunzatoare numarului de luni rimase péni la finalul mandatului.

3) Plata acestei sume cu tithu de despagubire se face de ciitre Regie in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptarii deciziei autoritatii publice tutelare de revocare, dacd hotiirfirea nu este
contestati, Mandatarul este de acord gi accepta ca aceastsi desbagubire este unica dezdunare a sa, in

situatia in care intervine revocarea sa fara justé cauzi.

g)de a solicita informatii, rapoarte st alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
h) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performant aprobati, anexd la contract,

4.2 Obligatiile administratorului

a) elaborarea planului de administrare, in termenul previizut de art. 13 alin, (1) din Ordonanfa de urgenjd
a Guvernului or. 10972011, cu modificarile si completirile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performangi cu autoritatea publica tutelar, in termenul previzut de
art. 13 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile gi completérile
ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorii-cheie de performant3 prevazufi in anex3 la contract;

d) si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

¢) s4 pregliteaschi §i s participe la gedintele Consiliului de Administratie, in comitetele de specialitate,
: 1a unul sau mai multe comitete consultative infiingate la nivelul consiliului.

f) sa reprezinte Regia in cazurile previzute de lege si, dupd caz, in ipotezele in care aceasté facultate i
s-a acordat in mod expres;

g)si participe la elaborarca si transmiterea, ciitre autoritatea publicd tutelarii, Agenfia pentru

Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,AMEPIP™), Ministerul Finanelor
si alte autoritdti, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice
si stadiul realizérii indeplinirii indicatorilor-cheie de performant} din contractul de mandat, precum s,
dup# caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului Regiei.
h) s formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;
i) sd participe la selectia, numirea §i revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea
activitatii i aprobarea remuneratiei acestora;
7) sa aprobe recrutarea §i revocarea, dup caz, a conduciitorului auditului intern §i primirea de la acesta,
ori de céte ori solicits, de rapoarte cu privire 1a activitatea intreprinderii publice;
k) s3 participe 1a cel putin un program de formare profesionali continud/an in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante
pentru intreprinderea publicd, conform cadrului legal aplicabil;
1) si verifice functionarea sistemului de control intern managerial;
m) sa sesizeze conflictele de interese §i incompatibilitétile pentru membrii organelor de administrare si
conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
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n) s# declare, conform legisltatiei in vigoare si codului de etics, existenfa oricaror conflicte de interese
si incompatibilitati. in situatii de conflict de interese, Administratorul are obligatia de a se abtine de la
participarea la procesul decizional in cadrul Consiliul de_Administragie/comitetelor, in_exercitarea
atribugiilor de administrator;
0) s4 indeplineasci obligatia de neconcurenii si de informare conform art.153A15 si 153417 din Legea
31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;

q) si exercite mandatul cu Joialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv

al intreprinderii publice;
p) si respecte dispozitiile legale §i statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu

intreprinderea public;
r)administratorul este obligat si isi exercite mandatul impreunii sau, dupd caz, separat de ceilalti

administratori, sub controlul adunirii generale, in conditii statutare §i regulamentare ale mandatului st
ale legii speciale, competentele legale cu loialitate;,.

§) in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, administratorului ii revin gi
atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in prevederile legale aplicabile;

5) mandatarul este obligat sa manifeste diligenti cu privire la primirea, definerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Regiei utilizand in aceste scopuri In mod exclusiv
mijloace tehnice §i medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrate aflate in proprictatea sau sub
controlul Regiei (laptop/tablets, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrate, etc). In
aplicarea prezentei clauze contractuale, mandatarul este obligat si respecte §i reglementirile interne
specifice aviind ca obiect securitatea informatici. Obligafiile stabilite prin prezenta clauzi contractuald
nfidentialitate asumate de citre mandatar prin prezentut contract;

fac parte din sfera obligatiei de co
t) s3 nu fac# aprecieri neautorizate in legaturd cu litigiile aflate in curs de soluionare si in care Regia -

are calitate de parte;
) si nu acorde asistentd si consultanti persoanelor fizice sau juridice in vederea promovirii de acfiuni
juridice ori de altd naturéd impotriva Regiei;

u)administratorul se va conforma in totalitate obligagiilor de neconcurentii previizute in Anexa 1 la
prezentul Contract de mandat,

v)orice alte obligatii prevazute

5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

5.1 Drepturile intreprinderii publice

a) de a solicita de informatii, rapoarte gi alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanti in termenul previizut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor- cheie de performant? aprobati, anexa la contact;

d) s3 pretind3 mandatarului <4 indeplineasci toate obligatiile ce ii revin conform prezentului contract;

¢) de a promova actiunea in rispundere §i actiunea in desplgubiri pentru daunele cauzate Intreprinderii
prin inclcarea indatoririlor prevazute de lege;

f) alte drepturi previzute de lege si regulamente interne la nivelul intreprinderii.

de lege si regulamentele intemne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

5.2 Obligatiile intreprinderii publice
a) de a achita toate drepturile §i obligafiile banesti previzute in prezentul Contract de Mandat, inclusiv
de a retine la surs3 gi vira la termen impozitul pe venit §i toate celelalte contributii obligatorii, fiscale
sau de orice altd naturd, care cad in sarci administratorului, in numele si pe seama acestuia;
b) de a plati asigurarea de rispundere profesionala in cuantumul si limitele de riispundere stabilite de
autoritatea publica tutelari si nu se va deduce din remuneratia cuveniti administratorului.
¢) plata oricaror altor avantaje prevazute de legislafie, care sunt aprobate de autoritatea publica tutelar;
d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul s3 isi desfifoare activitatea prin depliné libertate a
acestuia in indeplinirea mandatului, in conducerea, organizarea §i gestionarea activititii Regiei, cu
exceptia limitirilor impuse de legislatia in vigoare incident
¢) de a evalua anual activitatea administratorului, prin autoritatea publici tutelara, cu sprijinul unor
experti in astfel de evaluiri, dupi caz. Evaluarea vizeazi atat executia contractului de mandat pe baza
indicatorilor cheie de performant# aprobati, cat si a planului de administrare.

5



f)de a asigura administratorului conditiile necesare desfigurdrii activititii sale. Pe durata §i pentru
executarea mandatului, Regia este obligaté si puni la dispozitia mandatarului conexiune securizatd de
tip. VPN i acces la.e-mail in refeaua Regiei cu adresé propriedee-mail. .

g) de a rambursa cheltuielile necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului, pe bazi de documente justificative, dar fari a se limita la acestea: cheltuieli de cazare,

diurn4, transport, taxe de participare cursuri, seminarii etc, .
Totatul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu trebuie s3 depiigeagca valoarea a doud indemnizafii

fixe brute lunare.
h) de a asigura mandatarului deplina libertate in activitatea efectuati de administrator §i in derularea
celorlalte competente ale mandatarului, singurele limitari fiind cele previzute de lege, de hotardrile
autoritatii publice tutelare, deciziile consiliutui de administratie §i de prezentul Contract.

6.Riispunderea pirtilor
a) neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de citre oricare dintre

partile semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage rispunderea pirtii aflate in culpé;
b) partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat datorita neindeplinirii gi/san
indeplinirii necorespunziitoare culpabile a obligatiilor asumate, rispunde fai de cealaltd parte prin
aoopelireamhmrpagubelorcmaufostgena‘atedeﬁmtareaComracmlui de Mandat;
¢) Administratorul réispunde pentru nerespectarea culpabild:
@ aprevederilor prezentului Contract de Mandat,
(i) aPlanului de management, in scopul aﬁngeﬁiobiecﬁvelorcupﬁnseinacwmsia
indeplinirii indicatorilor de performanta financiari gi nefinanciari,
(iii) ahotararilor autoritéfii publice tutelare a Regiei,
@iv) apxevedeuﬂorCadnﬂuiLegalAplicabil,si va suporta, in solidar cu ceilalfi administratori ai
Regiei, toate comsecinjele patrimoniale §i personal nepatrimoniale, de naturd comerciald,
economics, fiscald sau de _orice altd naturd, generate de neindeplinirea §i/sau indeplinirea

actioneaza in interesul muepﬁndaﬁpubﬁoesipebazaminfonnaﬁi adecvate, cu respectarea Cadrului
Legal Aplicabil si dacd nu intervine un Eveniment Fortuit, aga cum este acesta definit;

¢) intreprinderea publicd rispunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate prin prezentul Contract de
Mandatsivaaoopaipagubelecareaufostasﬁ'elprovocaxe.

ZAn'Euﬁﬂeadminmmoﬂbrﬂakaﬂmkdmadeista&mepnhdeﬁipuM

Consiliul este insarcinat cu { Jinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autorititii publice tutelare/:
hm&ﬂsms,cmuacuﬂdemmdatsﬁplﬂeﬂﬂ,inpﬁncip&mleauﬁuﬁt

a)numeste §i revoca directorii §i stabileste remuneratia acestora;

blanalizeazi i aprobi planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea
de asteptari §i cu declaraiile de intentie;

c)negociazii indicatorii de performan{a financiari §i nefinanciari cu autoritatea publica tutelard;
d)asigurs integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiard, precum si
realizarea planificérii financiare;

¢)verifics functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f)monitorizeazi si evalueazi performanta directorilor;

g)intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd autoritifii

publice tutelare; _
h)monitorizeaza §i gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare
gi conducere; -

i)supervizeazi sistemul de transparent3 §i de comunicare;

j)monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernantii corporativa ale regiei autonome;



K)raporteaz trimestrial autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performant3, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea

-publici tutelard, 1a golicitarea acesteia.- — -
1) alte drepturi previzute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

8 Conditiile modificirii, incetdirii §i refnnoirii mandatului
8.1Condifii de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul scris al pértilor semnatare, exprimat printr-un act adifional, cu respectarea conditiilor de

fond i form3 previizute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificérilor Jegistative ulterioare de naturd a afeca prevederile contractuale in vigoare.

8.2 Conditii de fncetare a contractului de mandat:
a) exphawachnateipmuucareafostﬁwheiat, daca nu a fost reinnoit n condiiile legii.

c) decesul administratorulu;

d) neindeplinirea indicatorilor — cheie de perfomant’ inscrigi in contractul de mandat, din motive imputabile
i i

¢) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incilcarea de citre administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile,

inclusiv a criteriilor de integritate prevazute in regulamentele intreprinderii publice, precum §i obligatiile de

neconcurenta;

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informaie financiard si/sau comerciala calificati

ca fiind confidentiald sau privilegiats potrivit normelor legale sau obligaiilor contractuale asumate de

inmireprinderea publici. In cazul pomirii actiuii in réspundere contra Consiliului, mandatul acestora

inceteazit de drept.

h)incetare de plin drept in cazurile prevézute de lege, inclusiv in cazul pornitii actiunii in rispundere contra

administratorilor, precum si in cazul trimiterii in judecatd pentri sivirsirea tneia din infractiunile previzute

de Legea 31/1990.

{imposibilitatea de exercitare 2 mandatului/impediment legal - orice imprejurare care creeazi O

indisponibilitatecuoduraﬁimaimaresauegalacu%dezilecalendaﬁsﬁce,lipdndadmmisu'atomlde

posibilitatea de a-5i Indeplini atribufiile, personal sau prin reprezentare. in acest caz incetarea va produce

efecte de la data expiririi termenuhui de 90 de zile consecutive de incapacitate.

j)acordul pirtitor semmatare.

8.3 Conditii de refnnoire a contractului de mandat: administratorul are dreptul de a-i fi refnnoit

mandatul o singurd dat, ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile previzute de Ordonanta de

urgentd a Guvemului nr. 109/2011 si de norme metodologice din H.G. nr.639/2023, in cazut in care gi-

a indeplinit corespunzitor atributiile.

9. Obiective de performantd §i indicatori cheie de performantli inclusiv ceil pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiel, dupd caz, precum si condiiile de revizidire a acestora

Pe durata mandatului, administratorul se obligd sa indeplineasci obiectivele de performantd
stabilite autoritatea publica tutelard in baza indicatorilor — cheie de performantd previzuti in anexa nf.....
la prezentul contract de mandat.

MEP?i)biecﬁvele si indicatorii - cheie de performan{d vor fi stabilifi conform legii §i avizafi de
A .
Indicatorii cheie de performanti ce vor fi inscrisi ca anex3 la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilifi pe baza scrisorii de agteptiiri a autorifitii publice tutelare, ca urmare a
negocierii dintre consiliu si autoritatea public# tutelar.

Conditiile de revizuire a obiectivelor §i indicatoriilor - cheie de performant¥ sunt cele previizute
de dispozitiile QUG 109/2011 i actele subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru pati.
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10. Criterii de intergitate i eticd

a) respectarea  dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a
criteriilor de integritate previzute de Codul etic al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurent’ gi reglementirilor interne ale intreprinderii publice.
b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informafie financiarg, tehnica gi/sau
comerciald calificati ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

¢) conditiile incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecat pentru skvirgirea uneia dintre
infractiunile previzute la art.6 alin.(2) din Legea societiitilor nr. 31/1999, republicatd cu

modificarile si completirile ulterioare.

11. Remuneratia
Administratorul are dreptul la o indemnizatie fixa lunard brutd stabilitd in conditiile legii de citre

autoritatea publicd tutelard.
Indemnizatia fixa lunari cuvenitd administratorului este in cuantum de ......... lei.

Plata indemnizaiei (remuneratiei) se face lunar.

12. Neplata /Restituirea componentei variabile a remunerafiel
12. 1 a) Neplata componentef variabile

Condigionarea rezultatclor masurabile: intreprinderca publicd nu are obligatia de a plati
componenta variabild, iar administratorul nu poate pretinde plata.

fn baza raportului anual al consilului de administrafie si cel al autoritiii publici tutelare, elaborat
urmare a analizarii indicatorilor de performanti §i a rezultatelor financiare aferente perioadei evaluate
daci s-a constat ci:
- obiectivele de performania stabilite pentru exercitiul financiar, la contractul de mandat nu au fost
realizate la nivelul minim de indeplinire, previzut in contractul de mandat,
- indicatorii de performanta financiari i nefinaciari nu au fost realizati (la nivelul previzut) in proportie
de cel putin 90%, _
Regia nu va proceda la plata componentei variabile administratorilor intreprinderii publice.

b) Restituirea componentei variabile a remuneratiei

3 cazul in care componenta variabilii este acordatii pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia s restituie sumele primite necuvenit, urmare a notificarii acestuia in scris,
in caz contrar intreprinderea publica fiind obligatd sa introduci actiunea de restituire, in notificare vor
fi cuprinse motivele restituirii: criteriile de performanti stabilite pentru acordarea componentei variabile
care nu au fost integral indeplinite sau, s-a efectuat o plati necuveniti/eronaté a unei sume, n baza unor

date preliminare care au fost ulterior rectificate.
12.2 Componenta variabili NU se aplici membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie ai, regiei,

in conformitate cu prevederile art. 8 diin O.U.G. nr.109/2011.

13.Clauze de confidentialitate, in timpul §i dupdi exercitarea mandatului
13.1 Pirtile se obligh s pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor i documentelor

primite de la cealaltd parte in executarea prezentului Contract de Mandat.

Termenul de “Informatii Confidenfiale” inseamnd si include orice informafii cu privire la activitatea

intreprinderii publice care nu sunt publice. Fiir# a se limita la cele de mai sus, informafiile confidentiale

includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariafii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Regiei, precum si conditiile in baza
cirora intreprinderea publicd desfisoara activititi economice cu fiecare dintre aceste
persoane.

b)  orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale Regiei pe plan national si
international sau, dup¥ caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri.

c) informatile cu privire la planuri de viitor ale intreprinderii publice, inclusiv, fard insi a
se limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piafd sau servicii, orice
informatii care ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Regiel,
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inclusiv, dar fird a se limita la, suma activalui , pasivului, valorii nete, veniturilor
cheltuielilor sau venitului net al Regiei, cu exceptia acelor informatii a cliror dezvéluire
este autorizati conform reglementirilor interne ale Regiet;

b) orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitirii mandatului s3u, despre’
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilitati ale intreprinderii
publice;

c) orice informatie primiti de intreprinderea publicd de la terfe persoane care, la rindul lor,
au o obligafie de confidentialitate despre a ciirei existentd ingtiinjeazs intreprinderea
publica;

d) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

€) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care
aceste copii sunt solicitate de o instant# judecatoreasci sau de o alt3 autoritate publica,
in conditiile prevazute de lege.

13.2 Mandatarul recunoagte ci a dobéndit gi/sau va dobéndi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul Regiei, precum si c& folosirea indiferent de scop a acestor
Informaii Confidentiale, de cétre sine ori de ciitre alte persoane, ar prejudicia grav intreprinderea pubica
inclusiv prin incilcarea unor obligatii legale ale intreprinderii publice. Prin urmare, mandatarul accepta
¢4, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu intreprinderea publicé sau
oricind ulterior incetdrii acestuia, i indiferent cnd si din ce motiv prezentul contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legituri cu orice activitiiti sau
afaceri, cu exceptia activitifilor economice publice ale Regiei, i nu va dezvilui sau determina
dezviluirea oriciror Informatii Confidentiale ciitre orice persoana fizicé, societate, asociafie, grup sau
orice alt entitate, cu exceptia cazului in care aceasts dezvéluire a fost autorizat’ in mod specific in scris
de catre Regie, sau cu exceptia cazului in care este ceruts de orice lege aplicabils, ori dispusd prin
hotéirirea unei instange judecitoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publici care prin
lege este abilitatd s3 primeasci astfel de informatii. Suplimentar, mandatarul se oblig s notifice Regia,
cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instange judechitoresti sau arbitrale, ori al unei alte
autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel incét Regia si poatd adopta, in
condiiile legii, maisuri de protectie sau o alti solutie adecvath, si va furniza in continuare orice asistentd
pe care Regia o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea mésuri sau solufii, in cazul
i care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, mandatarul va furniza
numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruti in mod legal de autoritatea publicd in
cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul

confidential al oriciror Informatii Confidentiale astfel dezviluite.

13.3 Mandatarul intelege ci Regia primegte uneori informatii de la terte persoane, pe care fntreprinderea
publici trebuie si le trateze cu confidentialitate si s le foloseasci doar in scopuri limitate, (,,Informatii
cu privire la terie persoane”).Mandataml accepthi cii, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
contractului incheiat cu intreprinderea publica, sau oricind dup# incetarea acestuia, gi indiferent cand si
din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi san determina folosirea oriciror Informatii cu privire
Ja terfe persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre
Regie §i respectiva ter{i persoand si cu exceptia cazului in care este cerutii de orice lege aplicabila sau
prin hotiirirea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alta autoritate publicd
care prin lege este abilitatd s primeasci astfel de informatii. Aditional, mandatarul se obligs s# notifice
Regia, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judeciitoresti sau arbitrale, ori al unei alte
autoritifi publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel fncd? Regia sa poati adopta, in
conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solugie adecvati. in cazul in care mésurile de protectie nu

sunt suficiente, mandatarul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terje persoane,

dupa cum este cerut in mod legal.
13.4 Protejarea secretelor comerciale. Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica §i nu va
afecta in niciun fel drepturile Regiei de a-§i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute
de lege. Intinderea in timp a respectirii obligaiilor de confidentialitate. Obligatiile de confidentialitate

ce revin mandatarului in baza prezentului contract, rimén aplicabile i dupa incetarea acestuia indiferent

de motive §i vor produce efecte pe o perioadi nelimitatd de timp.



13.5 Nu se considerd obligatie de pistrare a confidentialitatii, dezviluirea de informatii in unul din

urmitoarele cazuri:
- dacA informatiile erau cunoscute périi tnainte de a fi objinute de la cealalté parte;
- daci dezvaluirea informatiilor s-a ficut dupd primirea acordului scris al celeilalte parii;
- daci informatia era de notorietate la data dezviluirii ei;
. dac# partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozifii legale.
13.6 Durata perioadei de dupi incheierea mandatui, in care administratorul nu are dreptul s ocupe 0
pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere afati in concurenya directd cu intreprinderea

public# 1a care a exercitat mandatul este de 3 ani.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
a) Evaluarea propriei performanfe a consiliului, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile §i completirile ulterioare;
b) Evaluarea activitiifii administratorului, a gradului de realizare a obiectivelor gi valorilor cheie de
performant’ se realizeazA anual de ciifre autoritatea publica tutelars. Evaluarea vizeazi atit executia
contractului de mandat, cat §i a planului de administrare, se poate face cu sprijinul unor experti in astfel
de evaludiri, dupd caz.

Pentru fiecare indicator de performantl se calculeazi gradul efectiv de realizare care se compard
cu valorile jints, obfinindu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv.

fn funcjie de gradul anual total de realizare a indicatorilor de performanta administratorul poate
fi sanctionat prin reducerea remunerafici ori neprelungirea mandatului.

. Evaluarea se face in functie de gradul total de realizare al indicatorilor cheie de performantd

determinat ca medie ponderati intre nivelul de realizare al fiecarui indicatorilor cheie de performantd gi
ponderea stabiliti pentru fiecare indicatorilor cheie de performanti in contractul de mandat.

Calificativ Bonus/sanctiune directori

Se va acorda 100% din
componenta fixa

Se va acorda 85%-100% din
componenta fix#i, coroborat

Criteriu de evaluare

Tndeplinirea indicatorilor de | Foarte bun
performantd peste 100% | _
Indeplinirea  indicatorilor | Bun

cheie de performanti 85%-

100% . i cu procentul de realizare
ndeplinirea _ indicatorilor | Sub agteptdri Se va acorda 85% din
cheie de performangi phnd componenta fix#, coroborat
85% cu procentul de realizare

15.Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit legii,
precum gi la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

a)participa la activitatea comitetelor consultative constituite la nivelul consiliului de administrafie al
intreprinderii publice, in domeniile specifice de competent, in vederea analizirii aspectelor economice,
juridice, tehnice sau strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice;
b)contribuie la fundamentarea deciziilor consiliului prin formularea de recomandiri §i puncte de vedere
bazate pe experientd profesionald §i pe documentatii analizate;

cparticips la sedintele comitetelor consultative si exprimi un punct de vedere asupra tematicilor

analizate,
rapoartele si informirile supuse dezbaterii in cadrul comitetelor;

d)analizeaza documentele,
e)elaboreaza sau avizeaz propuneri, recomandiri §i puncte de vedere citre consiliul de administratie,

in limitele competenielor stabilite;
f)colaboreazi cu ceilalti membri
obiectivelor stabilite;

ai comitetelor §i cu structurile de specialitate pentru indeplinirea
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g)respectd principiile de legalitate, asigurd confidentialitatea informatiilor gestionate §i respectd
principiile de integitate, transparen{a si imparfialitate;
h)contribuie la imbunititirea procesului decizional si la implementarea bunelor practici de guvernatd

corporativi.
16.Clauze privind independenta administratorului

Administratorul declar3 c3 indeplineste/nu indeplinegte criteriile de independents prevézute de art.1382
din Legea nr. 31/1990.

Administratorul s obligd s# informeze prompt intreprinderea public3 despre orice situatie care ar putea
afecta independenta sa, precum si despre orice modificare a circumstanfelor declarate la momentul

semndirii prezentului contract.

17.Condifiile contractdrii de asistentli la nivelul consilivlui

Administratorul are posibilitatea de a contracta asisten(d de specilalitate pentru a-si fundamenta
deciziile, dar fird a se limita la: audituri, investigaiii antifraud3, analiz de piai si altele, in limitele
bugetului aprobat gi cu respectarea prevederilor legale privind achizifiile publice. Limita de contractare
este stabilita de autoritatea publici tutelars.

18.Forta majord
a) partile sunt exonerate de réspundere in caz de fort majord, astfel cum aceasta este definité la pet.Ii

lit, h) din prezentul Contract de Mandat;

b) in caz de ford majord, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor eventuale

ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze;

c) partile se obligd, de asemenea, s& s instiinjeze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile

de la interventia vreunei cauze de fortd majori §i, in general, s3 se informeze reciproc si in timp util
eventualelor impedimente de naturé s& conduci la dificult#ifi in realizarea obiectului prezentului

Contract de Mandat.

19.Modalitatea de solutionare a litigiilor

Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau interpretarea
clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabild, va fi supus
instantelor judecitoresti roméine competente.

20.Dispozitii finale
a)Mandatarul este de acord cu prelucrarea de ciitre Regie, daci va fi cazul, a datelor cu caracter personal
si/sau obinute de la terte parfi, inclusiv, fird a se limita la codul numeric personal gi alte date personale

de identificare, in scopul derulérii raporturilor juridice legate direct sau indirect de prezentul contract
dintre Regia si terfi, precum si in scop statistic sau de marketing. Prin prezentul acord, mandatarul
declara ci a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu
privire la prelucrarea datelor cu caracter personal gi libera circulatie a acestor date, in special cu privire
la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la opozitie. Mandatarul declard
ci, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter personal s fac
obiectul unor prelucriri ulterioare de ciitre Regie, actionari i, dacii este cazul, alte autorititi publice.
Mandataru! declard ci a fost informat cu privire la faptul ¢ are dreptul s3-gi retragd oricand
consimimantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in scop statistic sau
de marketing, transferul lor in stréinfitate precum si primirea de comuniciiri comerciale, printr-o cerere
scrisa adresati intreprinderii publice.
b) Administratorul declard ci a luat la cunostinta prevederile ale Regulamentului de organizare §i
functionare al Consiliului de Administratie al intreprinderii publice aprobat prin Hotardrea Consilinlui
Local al municipiului Ploiegti nr. 679/22.12.2022. Totodat mandatarul declard ca a luat cunostingd
anterjor numirii §i acceptarii mandatului de obligatiile specifice previzute in sarcina sa de cadrul legal
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ific aplicabil intreprinderii publice, accepts, intelege §i se obligd in mod ferm la respectarea
obligaiilor de confidentialitate si loialitate.
¢) Administratorul declard ca nu se afl’ n niciuna dintre situatiile de incompatibilitate - previzute de O.U.G.
ar. 10972011 si adiul legal aplicabil, are capacitate deplini de-exercitiu pentru-a incheia prezentul contract
si pentru a executa obligatiile previzute de acesta si in concordanti cu prevederile acestuia §i ale cadrului
legal aplicabil §i indeplinegte ceringele previzute de lege pentru definerea calithtii de adminstrator.
d) Toate notificirile/cererile/comunicirile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte celeilalte,
vor fi considerate valabil indeplinite daci vor fi expediate acestei din urma péirti prin scrisoare
recomandats sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele previizute in art.1 din prezentul
contract ori la acele adrese cate vor fi declarate ulterior de oricare dintre parfi. in cazul in care o parte
isi schimbé coordonatele de corespondenti mentionate in art.] din prezentul contract, acesteia i va
reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile lucratoare, noile
cirii nu angajeazi rispunderea pirtii care folosegte coordonatele

coordonate. Omisiunea comuni
mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificirile realizate la coordonatele respective sunt

valabile.

€) Anexa 1 face parte integrantd din prezentul Contract de Mandat.

f) Prezentul contract nu este un coniract de munci gi nu este guvernat
legea pirtilor gi Codul civil.

g) Prezentul Contract de Mandat este guvernat de, i interpretat in conformitate cu prevederile legii
roméne. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul séu, prezentul Contract de Mandat se
completeazi cu prevederile Codului civil roman.

h) AoestContadde'Mmdatmmezinﬁ’mteagahqdegemtheparﬁsiﬁﬂMoﬁoe alte ingelegeri
anterioare, scrise sau orale, intervenite intre plirti cu privire 1a obiectul acestui Contract.

i) Daca anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata fn asemenea situatii, partile
convin si renegocieze cu buni-credingd orice clauzi devenita ineficients din punct de vedere juridic,
adaugand clauza astfel renegociath prevederilor prezentului Contract de Mandat.

j) Daca, oricénd pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre pérfi nu insisti in mod
pune o anumiti prevedere a Contractului, nu inseamni ci acea parte a renunat la

expres pentru & imy
astfel de prevederi sau ci a renunfat 1a dreptul de a impune aceste prevederi.

de legislatia muncii ci de

Drept care am incheiat astizi _ ,la Lin2
(doust) exemplare originale, prezentul Contract de Mandat, partile declarand, totodat, ca au primit

fiecare, cu ocazia semndri prezentului Contract, céte un exemplar.

Consiliul Local al municipiului Ploiegti

Primar Administrator
i 1 Domnul/Doamna
Regia .....
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ANEXA 1

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenfa -
Pe perioada exercitirii mandatului s&u in intreprinderea public, mandatarul, in mod direct sau indirect
este de acord si se obligh:
a) s nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similardi cu activitatea
prinicipali a intreprinderii publice;

b)si nu asiste in orice mod, orice persoand ale clrei activitati sunt in concurents cu sau care prejudiciazi
in orice alt mod activitdfile comerciale ale intreprinderii publice.

Obligatia de neconcureniii produce efecte pe teritoriul Roméniei, precum si in térile in care

intreprinderea public# activeazd sau are intentia si activeze.

Abtinerea de la solicitarea de servicii
Pe perioada exercitirii mandatului sau in intreprinderea publica, mandatarul, in mod direct san indirect,

cu sau fird comision nu va:
a) detemina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpéritor sau antreprenor

independent al intreprinderii publice, s3 inceteze relajia sa cu intreprinderea publici;

b) utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajares sau refinerca
oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relafii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumpiritor sau antreprenor independent al Regiei, astfel incat actiunea si producé
prejudicii intreprinderii publice.

fnciilcarea obligatiilor de neconcurentd

Oricare incélcare a obligafillor cuprinse in prezenta Anexd de clitre Mandatar Indreptifeste
intreprinderca publica sa solicite acestuia despaigubiri pentru daunele provocate Intreprinderii publice.

Consiliul Local al municipiniui Ploiesti

Primar Administrator

Domnul/Doamna

Regia .....
Domnul
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